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4 INTRODUKTION

INTRODUKTION

Alo:s affarsidé ar att utifran kundernas behov utveckla, tillverka och globalt marknadsféra

frontlastare med tillbehor for att maximera traktorns nyttovarde i jordbruk, industri och sam-
halle.

Under ledning av koncernchefen ansvarar tre sjalvstandiga affarsomraden, Marknad,
Produktion och Eftermarknad, for all verksamhet i tretton produktions- och séljbolag i tta
lander.

Al6 &r varldsledande och har en position som nummer ett eller tva pa de flesta viktiga
marknader i varlden. Var viktigaste tillvaxtmarknad ar Nordamerika.

Al forfogar Gver tre varumarken: Quicke, Trima och Veto.
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SAMMANDRAG

Nyckeltal Omsattning, Mkr, 5 ar
Mkr
2006 2005 2000 —
Orderingang, Mkr 1526 1281
Omsattning, Mkr 1531 1297 1500 —
EBITDA, Mkr 135 13
EBITDA-marginal, % 8,8 1,0 1000
EBITA, Mkr 99 -25
EBITA-marginal, % 6,5 neg.
Operativt kassafléde, Mkr 82 -134 500 [~
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,4 neg.
Produktivitet 1,34 0,92 )
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Stark forsaljningstillvaxt. Fakturerad volym ar den
hogsta i koncernens historia.

Orderingangen uppgick till 1 526 Mkr (1 281) en
o6kning med 19 procent jamfért med féregaende ar.

Nettoomsattningen uppgick till 1 531 Mkr (1 297)
en 6kning med 16 procent, justerat for valutakurs-
effekter.

Kraftigt forbattrad I6nsamhet genom hogre volymer,
ett hogt kapacitetsutnyttjande i samtliga produktions-
anlaggningar och férbattrad prisrealisering.

— Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 135 Mkr (13)
vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 8,8 procent
(1,0).

Fortsatt god tillvaxt och l6nsamhet inom affarsomrade
Eftermarknad.

— Ett starkt, positivt, kassafloéde efter tre ar av bety-
dande investeringar och satsningar pa produkt- och
marknadsutveckling.
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MILSTOLPAR 1947-2005 ...

1947 Quicke, den forsta svenska 1958 Quicke introduceras som 1960-talet Konkurrenssituatio- 1988 KMW forvarvas. Bolaget
frontlastaren, konstrueras av varldens forsta lastare med nen hardnar. AB Al-Maskiner ombildas senare till Alo North
Karl-Ragnar Astrom. snabbkoppling. fattar beslut om att enbart sélja America.
frontlastare och tillhérande red-
1949 AB Als-Maskiner regist- 1959 Den forsta Quicke-lastaren  Skap. Satsning pa export. 1992 Det franska foretaget
reras. exporteras. Agroma forvarvas och séljbolaget
1967 Fler lastare saljs pa export Agram Manutention bildas.

an pa den svenska marknaden.

1993 Balticgruppen blir ny hu-
vudagare med Krister Olsson som
arbetande styrelseordférande.

1990-talet Produktionen
tredubblas. Under slutet av perio-
den blir Alé vérldens ledande
tillverkare av frontlastare med
tillhérande redskap.



VIKTIGA HANDELSER

... OCH DET HAR
HANDE 2006

1999 Olle Pehrsson tilltrader som
ny vd. Omorganisation av stabs-
funktioner genomfors. Samma
ar forvarvas en dansk konkurrent
och en importor i Storbritannien.

2000 Alo forvarvar Trima och far
darmed tillgang till ytterligare
ett starkt varumarke och en
produktionsanlaggning i Bergsjo.
Den tidigare dgaren, Atle, far en
agarandel om 20 procent i Alo.

2002 3i blir ny huvudagare i Alo.
Stelio Demark gar in som ny
styrelseordférande.

2003 Foretagsledningen
utarbetar en helt ny produk-
tionsstrategi. Styrelsen beslutar
att genomfora ett omfattande
investeringsprogram som baseras
pa den nya strategin.

2004 Als lanserar de nya
lastargenerationerna Quicke
Dimension och Trima Plus.
Quickes nya lastarserie och las-
tarlasningen Lock & Go tilldelas
flera utmarkelser. Byggstart av ny
fabrik i Brannland, Umea. Nytt
maleri och ny svetslinje tas i bruk
i Brannland.

2005 Ny produktionsanlaggning
tas i drift i Brannland och nytt
maleri i Matha. Parallellt introdu-
ceras ett nytt produktionssystem.
Al anpassar organisationen
efter den nya produktionsstra-
tegin, vilket gor att knappt 160
medarbetare sags upp.

Efter ett besvarligt forsta halvar
faller det mesta pa plats samti-
digt som affaren med Case New
Holland blir en realitet. Efter
sommaren kommer produktio-
nen i fas med efterfragan.

Delar av tillverkningen av
fundament flyttas frdn Agroma,
Frankrike till en ny leverantor:
Matcor, Kanada. Darmed avlastas
den franska fabriken som klarar
produktionstakten.

For forsta gangen i Alé:s historia
genomférs en omfattande
utbildningssatsning for alla storre
kunder. Representanter fran
Alé:s tekniska support leder
arbetet.

Fabriken i Brannland gar over till
stationsmontering vilket ger ef-
fekt i form av 6kad produktivitet.

Den nya produktionsstrate-

gin medfér organisatoriska
férandringar och strategiskt
viktiga rekryteringar planeras for
produktutvecklings- och inkops-
avdelningarna.

Koncernen anstéller en ny
sélichef for Alo Norge, en ny
platschef for Al Cylinder AB och
nya verkstallande direktérer for
Alo France och Agroma.

Ett nytt friskvardsprogram sjo-
satts och sjukfranvaron sjunker.

Det sista kvartalet ar det star-
kaste i koncernens historia och
forséljning och produktion nar
all-time high.
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AFFAREN MED CASE NEW
o
HOLLAND BETYDER MYCKET PA SIKT

Pusselbitarna har fallit pa plats, en stor affar ar i hamn och vi kan antligen blicka framat, mot nya mal och
nya mojligheter. Det kanns enormt inspirerande, inte minst med tanke pa den turbulens som har praglat
foretaget sedan omstallningen 2005.

Omstillningsproblemen f6ljde med oss en bit in pa
2006, men efter sommaren och efter ett rekordstarkt
sista kvartal — det basta i Alo:s historia — bor vi kunna
lamna problemen bakom oss.

Den nya fabriksanldggningen i Brannland fungerar
vil och har efter vissa infasningsproblem kommit upp i
en produktionstakt som motsvarar orderingangen. Den
omstillning som paborjades 2005 dr firdig och fram-
gangsrik och den overgripande strategin har visat sig
vara riktig. Med den har vi fatt en okad kapacitet och
mojlighet att 6ka volymerna. Viara senaste lastargenera-
tioner — Quicke Dimension och Trima Plus — uppskat-
tas av kunderna och befister var position som virldsle-
dande pa marknaden.

Arets i sirklass storsta hindelse var OEM-avta-
let med Case New Holland, en av virldens storsta
traktortillverkare. Det dr den mest omfattande affir
som Al6 har varit inblandat i och det ricker med att
studera siffrorna for att forstd vad samarbetet kom-
mer att betyda pa sikt. Vi 6kar var &rsforsiljning med
24 %, frdn 25 000 lastare per 4ar till 31 000 och vi tar i
och med detta ytterligare marknadsandelar. Dartill gar
det att se pa affiren som dnnu ett bevis for att Alo ar

synonymt med kvalitet och utveckling. Case New Hol-

land sokte och fann en designad frontlastare med hog
prestanda och gott renommé, framtagen och produ-
cerad i den mest avancerade anliggningen i sitt slag i
vérlden. Det var en stor affir med hoga krav, men vi
motsvarande dem i alla led — fran bestillning och pro-
duktion till bemétande, support och dokumentation.

Sammantaget betyder det hir att det svaga resultat
som vi redovisade 2005 forbittrats visentligt. Vi har
okat forsiljningen pd vdra huvudmarknader och for-
starkt var position som marknadsledare.

Det ér viktigt att komma ihag hur vi nadde hit. En del
av omstillningsbekymren fanns fortfarande kvar nir vi
gick in i det forsta kvartalet 2006. Framfor allt berodde
det pa att vi inte kom upp i 6nskad produktionstakt,
vilket hingde samman med en kombination av tekniska
problem, materialavvikelser och ny arbetsmetodik. Det
loste vi bland annat genom att ha kvar varslad personal,
som fick limna foretaget forst nar vi kom upp i hogre
produktionshastighet. Vi har fortfarande en viss dver-
talighet i personal och behover komma upp ytterligare i
takt, samtidigt som vi hela tiden ser 6ver mojligheterna
till kostnadsreduktion, men vi riknar med att successivt
arbeta oss fram mot véra hogt uppsatta mal.

Ald har under aret tagit flera avgorande kliv framét
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och det 6ppnar upp for nya mojligheter. Vi fortsitter att
ldgga stor vikt vid produktutvecklingen for att dérige-
nom kunna forsvara vér position som marknadsledan-
de. Inképsavdelningen har blivit mer betydelsefull i den
nya organisationen och den ska vi stirka ytterligare. Vi
fortsitter ocksa att blicka utat for att ta nya marknads-
andelar. Det finns mer att géra pa den amerikanska
och sydeuropeiska marknaden, samtidigt som vi tittar
pé de potentialer som finns i regioner dir vi dnnu inte
ar etablerade. Sydamerika ér en sddan, Osteuropa 4r en

annan.

Som sagt, nu kan vi rikta blicken framat.

W_

Olle Pehrsson, VD

3
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FLEXIBILITET OCH KUNDFOKUS
GER STARK MARKNADSPOSITION

Alé har dgarnas uppdrag att generera varden genom uthéllig och Iénsam tillvéxt. Vi ska infria malet
genom att vara marknadens ledande leverantér och stérst inom alla omraden som &r unika for Alo:s
karnverksamhet.

Affarsidé

Med stark nirvaro pd vara marknader och nirhet till
vara kunder ska Alo vara bast och snabbast pa att ut-
veckla, producera och globalt marknadsfora frontlas-

tare med tillhorande redskap.

Strategi

— Vara ledande pé alla marknader dir bolaget agerar.

— Bygga, dga och utveckla egna varumirken och mark-
nadsféra dem si att de positioneras som kundens

forstahandsval pa respektive marknad.

— Fokusera alla resurser pd vil avgrinsade produkt-

segment.

— Kontinuerlig 6kning av forsiljningsvolymen genom

organisk tillvaxt och forvirv av marknadsandelar.

— Vara snabbast med att tillhandahélla 16sningar for

nya forutsittningar och behov pad marknaden.

— Styra och optimera alla strategiskt viktiga delar i pro-
duktions- och distributionskedjan déir malet 4r 6kad

specialisering och flexibilitet.

Optimering av konkurrenskraften

Alo:s mal 4r att kontrollera alla strategiskt viktiga delar
i verksamheten dir konkurrenskraften péverkas av till-
gdngen pa unika kompetenser och resurser. Det giller
hela flodet fran inkoép av material och standardkompo-
nenter till granssnittet mot aterforsiljaren.

Syftet dr att fokusera pd och optimera varje detalj som

péverkar koncernens konkurrenskraft.

Fokus pa kundnyttan

I en hardnande konkurrens tivlar traktortillverkarna
med nya modeller, stindiga forbéttringar och allt kor-
tare produktlivscykler.

I kraft av vr marknadsledande stillning 4r traktortill-
verkarna beroende av Alo. Det garanterar tidig tillging
till de tekniska underlag som krivs for ett parallellt
utvecklingsarbete. Alo forfogar idag 6ver marknadens
bredaste sortiment av anfistningar och frontlastare till
over 1 000 traktormodeller.

Utvecklingen av sjilva frontlastaren dr i sin tur bero-
ende av slutkunderna — anvidndare inom jordbruket,
industrin och olika samhallssektorer. Vi maste dérfor
forfoga 6ver djup kunskap om varje marknads utveck-
ling och fordndring som paverkar dterforsiljarens, im-
portorens och kundens behov. Det dr nodvindigt, inte
bara for fortsatt produktutveckling, utan dven for ett

framgéngsrikt marknads- och forsiljningsarbete.

Egna, starka varumarken

P& en marknad didr manga produkter upplevs likvir-
diga dr ett starkt varumairke avgorande for att kunden
ska kunna sirskilja en produkt fran de 6vriga.

Als:s ambition 4r att dga och aktivt utveckla tva av virl-

dens branschledande varumairken, Quicke och Trima.

Quicke
& TRIMA
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OMFATTANDE SATSNING
o
PA KOMMUNIKATION

Under aret gjordes stora anstrangningar fér att samordna och férbattra kommunikationen i koncernen.
Forstarkningar pa produktutvecklings- och inképssidan har férberetts och ett forandrat friskvards-

program har gett resultat.

Forutom moderbolaget bestar Alkoncernen av tretton
silj- och produktionsbolag i atta linder. Moderbolagets
roll dr att med en effektiv organisation och strategiska
riktlinjer samordna och styra verksamheten i tre afférs-
omraden: produktion, marknad och eftermarknad.

I koncernledningen ingér vd, cheferna for respektive
affirsomrade samt cheferna for stabsorganisationerna
ekonomi/IT och personal/HR. Koncernens marknads-
organisation finns representerad i Sverige, Norge, Dan-
mark, Frankrike, Tyskland, Storbritannien, USA och
Kanada. A16 har produktion i fem anliggningar; tre i
Sverige (Umeé och Bergsjo), en i Danmark (Skive) och
en i Frankrike (Matha).

vd
Ekonomi/IT HR/Personal
Produktutveckling Produktutveckling
anfastningar
[ |
Affirsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Produktion Marknad Eftermarknad
| |
Lo Als AB i
Al Brannland - marknadoch forsafiaing| 1 Alo France S.A.S.
Al6 Cylinder AB | Alo NA Inc. £ Alo UK Ltd.
. i i Al6 Deutschland
Trima AB Alo USA Inc. e GmbH
AgromaS.AS. | AloDanmarkA/S - Als Norge AS
Alo Skive A/S B

Marknadsledande stallning

Koncernens mal 4r att vara teknikledande for att lang-
siktigt befista bolagets marknadsledande stéllning runt
om i virlden. Produktutveckling ar dirfor ett av de vik-
tigaste strategiska omrddena i koncernen. Under édret
har Al6 arbetat intensivt med konsolidering och &tgir-
der for att ytterligare forddla den produktionsstrategi
som sjosattes 2005. Arbetet har bland annat innefattat
forberedelser for personella forstirkningar pa produkt-
utvecklingsavdelningen. Nya lastarvarianter har tagits
fram, liksom nya redskap. En ny produktfamilj f6r ensi-
lagehantering introducerades ocksa och den fick ett bra
mottagande pd marknaden.

I samband med Case New Holland-avtalet har fokus
for produktutveckling av anféstningar allt mer kommit
att riktas mot att med god korrespondens och en till-
motesgdende attityd svara upp mot den nya samarbets-
partnerns 6nskemal, sdval maskinellt som dokumenta-
tionsmissigt. Justeringar gjordes ocksé for att anpassa
anfistningar till de nya Euro 3-motorerna samt for att

ligga i linje med de nya emissionsreglerna (Tier3).

Viktiga forstarkningar

Koncernledningen har slagit fast strategier fér hur re-
kryteringar av specialist- och ledningsfunktioner ska
hanteras. Dessa har exempelvis tillimpats i rekryte-
ringen av en ny siljchef for Alo Norge AS, en ny plats-
chef for Alo Cylinder AB samt verkstillande direktorer
i bolagen Alo France S.A.S och Agroma S.A.S. Under
2007 ska tre kompetenta produktutvecklare och tva
strategiskt kunniga och erfarna inkopare anstillas.
Koncernens produktionsstrategi har inneburit fler ex-

terna inkop och ett mer kraftfullt arbete nar det gil-
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ler produktutveckling och darfor 4r forstirkningar pa
dessa positioner av stor vikt.

Effektivisering inom ekonomi/IT

Inom ekonomi/IT har 2006 frimst handlat om att slut-
fora installationen av det gemensamma affirssystemet
Movex. Maélet om ett koncerngemensamt affirssystem
har didrmed uppnétts. Ytterligare insatser for att ratio-
nalisera och effektivisera koncernens administrativa
processer har gjorts, bland annat genom inforandet av
elektronisk fakturahantering, flerbolagshantering och
EDI. Under 2007 och 2008 planeras ytterligare insat-
ser inom omrddet bland annat som en del av projektet
02D (Order To Delivery). O2D syftar till att optimera
planering och styrning for att kunna nd koncernens

ledtids- och leveranssikerhetsmal.

Forbattrad information till personalen
Stabsfunktionen personal/HR ansvarar for overgri-
pande personalplanering, organisationsutveckling samt
policys och riktlinjer for koncernens personalpolitik.
Personalarbetet har till stor del handlat om att forbattra
kommunikationen mellan koncernens bolag, men ock-
sd kontakten mellan ledning och medarbetare. Att ligga
fram overgripande strategier for hur detta ska genom-
foras har varit utmanande dé arbetskulturen ser olika
ut i olika ldnder. Dirfor har strategin brutits ned pé lo-
kal niva med ett antal givna punkter att samlas kring.
For forsta gangen i koncernens historia har samtliga
medarbetare medverkat i en medarbetarmitning. Re-
sultatet av den undersokningen, och tidigare mitning-
ar, pekar pd brister i den interna kommunikationen och
det har under 4ret atgdrdats pa en rad olika sitt, bland
annat genom dialogtriffar mellan ledning och personal
samt utvecklingsmoten for koncernens ledningsfunk-

tioner.

Alo North America Inc.

Alo USA Inc.

Forebyggande halsovard

Medarbetarundersokningen visade ocksa att det fanns
ett visst missndje med den befintliga foretagshilsovér-
den. Det medforde att det gamla hilsovardsavtalet sades
upp och att representanter frén facket tillsammans med
koncernledningen arbetade fram en alternativ och mer
flexibel 16sning. I Umea blev hilsoféretaget Feelgood ny
samarbetspartner och insatserna koncentrerades mer
pé forebyggande hilsovérd. Insatserna har gett resultat;

under dret sjonk sjukfrinvaron i de svenska enheterna
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Al5 Intressenter AB Alo Cylinder AB

Alg Norge A/S Al AB

Alo Skive A/S Trima AB

Alo Danmark A/S
Alo UK Ltd.

Agroma S.A.S. Al Deutschland GmBH

Alo France S.A.S.

Ledning, Produktion & Marknad

Produktion
Marknad

fran 6,5 procent till 5,7 procent. I de utlindska bolagen
var den genomsnittliga sjukfrdnvaron 1-4 procent.

Det totala antalet anstillda minskade frdn 770 till
629. 44 procent av dessa arbetar utanfor Sverige. Cirka
10 procent av arbetsstyrkan utgors av visstidsanstillda,
vilket gor att bemanningen kan anpassas efter aktuell

produktionsvolym.
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FORSALJUNINGSREKORD EFTER
EN TUNG INLEDNING

Efter en besvarlig inledning pa aret vande utvecklingen och ett nytt forsaljningsrekord kunde réknas hem.
Dessutom tog koncernen ytterligare marknadsandelar, saval pa den nordamerikanska som europeiska
marknaden.

For affirsomrade Marknad borjade dret bra, med god
leveranskapacitet i forhédllande till orderingdngen.
Det laget forsamrades dock under varen, bland annat
pé grund av fortsatta problem vid fabriken i Briann-
land. Efter sommaren, dd Case New Holland-affiren
var ett faktum och produktionstakten i Brinnland
stegrats, stabiliserades forsdljningen och mot slutet
av dret nddde den all time high. Under 2006 séldes
27 000 lastare och jimfort med det tidigare rekordet
(23 900) var det en uppgang med 13 procent. Den siff-
ran kunde troligen ha blivit &nnu hégre om produktio-

nen mott efterfrdgan redan frén starten av aret.

Fordelar med omstallningen

Produktionsomstillningen har gett Al en mingd for-
delar. Med enkla medel och med farre komponenter 4n
tidigare gér det numer att tillgodose flera olika kunders
specifika behov. Kundanpassningen bidrar till att stirka
redan populdra produkter och underlittar ocksd arbe-
tet med att vinna tillbaka kunder vars fortroende for
Al kan ha skadats av leveransforseningarna. De nya
lastargenerationerna far fortsatt mycket uppskattning
och dr ett kvitto pa hur betydande den ldngsiktiga pro-
duktutvecklingsstrategin dr. Den, tillsammans med hog
kvalitet och kunnig support, gor att Al kan fortsitta

halla ett fast grepp om marknaden.

Starka i Europa

Al dr marknadsledande i Europa och ér antingen num-
mer ett eller tvd i de flesta enskilda europeiska linder.
Efter ett mélinriktat arbete och ett rekordstarkt sista

kvartal togs under dret marknadsandelar i Tyskland.

I Frankrike sdg vi en minskad traktorforsiljning men
kunde 4ndi efter en intensiv marknadsbearbetning na
upp till forvintade volymer.

I Storbritannien var en fortsatt marknadsnedgang
for traktorer att vinta, men resan neddt stannade upp
och gick till och med framat, vilket gynnade Alo.

Den nordiska marknaden fortsatte att vixa, liksom
Alo:s forsiljning. Alo tog ytterligare marknadsande-
lar i Sverige, Norge, Danmark och pa Island. Endast i
Finland minskade traktorforsiljningen men Alo:s mar-
kandsandelar behélls intakta.

I flera av de nya EU-staterna har utvecklingen varit
lyckosam, framfor allt i Polen och de baltiska staterna.
Volymen &r dnnu relativt liten, men i takt med den eko-
nomiska tillvixten i regionen finns det pa sikt ocksa ut-
rymme for och behov av fler kvalitetslastare. Fér fram-
tiden 4r det viktigt att Alo:s varumirken etableras i de

Osteuropeiska linderna.

Lyckat ar i Nordamerika
Nordamerika ir Alé:s viktigaste tillvixtmarknad och
marknadsbearbetningen utgér fran siljkontoren i Nia-
gara Falls och Winston Salem. Forsiljningen omfattar
alla delstater i USA och Kanada, men ir sirskilt fram-
gangsrik pd ostkusten. I samband med Case New Hol-
land-affiren gick forsiljningsvolymen i Kanada och
USA upp till rekordnivéer, trots att den nordamerikan-
ska traktormarknaden till f61jd av ett antal starka &r var
svagare dn pd linge.

Oceanien var ett besvirligare kapitel med minskad

forsiljning, dock utan forlorade marknadsandelar.



Marknadsandel Europa 40 %

Marknadsandel Vérlden 20 %

AFFARSOMRADE MARKNAD

En bransch i utveckling

OEM-forsiljningen okar och fler och fler traktortillver-
kare tar in frontlastare i sina produktsortiment. S& har
det sett ut i Nordamerika en lingre tid, men trenden
har nu fatt ordentligt fiste i 6vriga virlden ocksa — inte
minst i Europa. Samarbetena med Case New Holland
och AGCO ir oerhort viktiga for Alo, samtidigt som
det ocksé dr betydelsefullt att bearbeta marknaden med
egna varumirken via egna aterforsiljare.

Trenden med férre och storre jordbruk driver pd en
fortsatt konsolidering och dar giller det att folja med
och ligga langt fram. Produktutveckling fortsitter att
vara av stor vikt i det allt mer effektiviserade jordbru-
ket, inte minst nir det giller den vixande marknaden
for specialredskap.

Parallellt med produktutveckling tittar Al ocksd pa
marknader med framtidspotential. Osteuropa ar en sa-
dan, men det finns ambitioner att vinna mark i Syd-
europa; i Italien, Spanien och Portugal. Det finns dven
anledning att undersoka mojligheterna till en satsning i
Sydamerika, dir Alo i dagsldget endast har en blygsam
forséljning.
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Marknadsledande

Representerat,
ej marknadsledande

Ej representerat




AFFARSOMRADE PRODUKTION

EFFEKTIVARE ORGANISATION

GAV RESULTAT

Den nya produktionsstrategin har under aret trimmats in och vidareutvecklats. En ny leverantor for
fundament har knutits till Al och under aret intensifierades arbetet med koncernens kostnads-

reduktionsprojekt.

Den strategiomstillning som inférdes 2005, med fokus
pé fabrikernas kdrnverksambhet, fortsatte att sitta sina
spar i produktionsorganisationen. All lastartillverkning
for Alos OEM- och egna varumirken Quicke, Trima
och Veto sker i den ombyggda anldggningen i Brinn-
land, Sverige. I Matha, Frankrike, tillverkas huvuddelen
av koncernens gamla och nya anféstningar. Den svenska
Bergsjofabriken forser den nya lastarserien med lager-
lador, redskapsfisten och balhanteringsredskap. Skive,
Danmark, producerar redskap och pa Alo Cylinderfa-
brik i Umea tillverkas cylindrar. Renodlingen av pro-
duktionen har okat effektiviteten och dven medfort att
inkopsorganisationens insatser blivit mer betydande
och omfattande.

Under forsta kvartalet var balansen mellan volymen
och marknadens efterfrigan god, med en stark position
for affirsomrddet savil ekonomiskt som leveransmis-
sigt. I samband med den planerade volymokningen un-
der det andra kvartalet tillstotte komplikationer, fram-
for allt vid fabriken i Brannland. Produktionsmélen
kunde inte uppnés, vilket skapade langa leveranstider.
Samma problem drabbade ocksa fabriken i Matha, som
inte klarade av att leverera de efterfrigade volymerna i
rétt tid. I juni lades grunden f6r att komma tillritta med
eftersldpet. Fabriken i Brannland byggdes om till sta-
tionsmontering, vilket gav omedelbara effekter. Sam-
tidigt blev Case New Holland-affiren en realitet och en
del av tillverkningen av fundament lades hos Matcor i
Toronto, Kanada. Med den nya leverantéren avlastades
fabriken i Matha, som kom i fas med efterfragan. Star-
ten av samarbetet med Matcor gick vildigt bra och pro-
duktionen kom igéng snabbt. Fran och med september

lag tillverkningen i linje med efterfragan.

Produktionsrekord under hosten

Under hésten kom kvittot pa att koncernens produk-
tionsstrategi dr riktig. Utfallet av det nya produktions-
uppldgget i kombination med Case New Holland-
affiren gjorde att resultatet i stort sett kom tillbaka till
planerade nivder. Totalt producerades 27 100 lastare
under dret mot 23 000 foregdende dr, vilket motsvarar
en okning om 18 %. Under arets andra hilft slogs det
produktionsrekord for enskilda veckor och enskilda
ménader och det fjirde kvartalet blev det bista i affirs-
omrdadets och koncernens historia. Som en foljd av de
fina volymsiffrorna gjordes ocksa stora framsteg avse-
ende leveranssikerheten dven om det &r en bit kvar till

koncernens ldngsiktiga mal.
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Viktig satsning pa kostnadsreduktion

I takt med att den nya anldggningen i Briannland fung-
erar allt bittre och den 6vergripande produktionsom-
stillningen i koncernen har landat har det priméra
under dret varit att med produktindringar, rationalise-
ringar och omforhandlingar av leverant6rsavtal sinka
tillverknings- och materialkostnader for den nya lasta-
ren. Det har inneburit ett intensivt arbete i hogt tempo,
men alla enheter har hanterat situationen pa bista sitt.
Ett kontinuerligt fokus pé kostnadsreduktion ir av yt-
tersta vikt for att sdkerstdlla konkurrenskraften i alla
produktionsenheter och den satsningen foljer med oss
in i 2007.

Koncernen utmanar hela tiden den egna organisa-
tionen for att sikerstilla effektiviteten. Ett sdtt att gora
detta dr att konkurrensutsitta tillverkningen for att
dédrigenom kunna faststilla basta mojliga kostnadslége.
Ett sidant arbete har genomforts i Bergsjo, dér resulta-
tet av okad extern konkurrens innebar att kostnaderna
kunde sidnkas med cirka 10 %. Bergsjofabriken antog
utmaningen pa bista sitt och levererade fina kostnads-
besparingar genom ett vil utfort arbete.

De tkade volymerna pa redskap efter Case New Hol-
land-affiren tvingade fram ett tredje skift i Skive i sep-
tember. Den forandringen genomfordes pé ett bra sitt
och volymerna kunde uppritthéllas. Investeringar som
gors under 2007 medfor att det tredje skiftet pa sikt blir
overflodigt.

N

Nytt projekt for sakrare leveranser

Under 2007 kommer projekt O2D, Order To Delivery,
att startas. Det dr ett projekt som syftar till att optimera
planering och styrning foér att kunna nd koncernens
ledtids- och leveranssidkerhetsmadl. Den uttalade ambi-
tionen ir att leveranssikerheten ska vara battre 4n 95 %
och att ledtiden aldrig ska vara lingre an 10-15 arbets-
dagar, oavsett varifran i Europa bestillningen kommer.
Det innebir att det stills hogre krav pd smidig kom-
munikation och integrerade processer i organisationen,
samtidigt som det dr viktigt att leverantorerna forbitt-

rar flexibiliteten.

Férandringar i organisationen

Christian Lamy, tidigare produktionschef, blev ny vd
for fabriken i Matha. Pekka Karelmo, som drivit egen
konsultfirma, anstilldes som platschef for Alo Cylin-
derfabrik. Seth Karlsson, tidigare Volvo Lastvagnar,
Umea, blev ny platschef pa fabriken i Brannland. Dessa
rekryteringar bildar tillsammans med den lyckade
omstillningen, den hoga produktionstakten och det
fortlopande arbetet med kostnadsreduktioner en sta-
bil grund f6r kommande satsningar. Med ytterligare
konsolidering kommer fler externa leverantorer och
det finns anledning att se 6ver mojligheterna till in-
kop frdn savil Osteuropa som Asien. Arbetet med att
samordna inkopen i koncernen fortsitter, bland annat
genom att inférliva enheterna i Skive och Matha i det
gemensamma systemet. Det sinker kostnader och ger

oss storre kopkraft.
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HISTORISKT AR MED
KUNDUTBILDNING

Garantihanteringen férbattrades, lagerhallningen forstarktes och omfattande utbildningar

genomfordes runt om i varlden.

Affarsomrddets viktigaste uppgift dr att stodja savil in-
terna som externa kunder med verktyg for att kunna
driva ett effektivt eftermarknadsarbete. Eftermarkna-
den ir en central del i Alé:s kunderbjudande och bidrar
i hog grad till koncernens konkurrenskraft.

Vi lagger stor vikt vid hog tillginglighet och korta
ledtider, bdde nir det giller reservdelar och support
samt dokumentation. Dotterbolagens, dterforsiljarnas,
OEM-kundernas och importérernas behov ska tillgo-
doses och ett effektivt och framgangsrikt eftermark-
nadsarbete bidrar till att Alo alltjimt ar foredragen le-
verantor. Det uppnds genom ett stort och aktivt lager,
en snabb hantering av garantidgrenden och en kunnig

och tillmotesgdende teknisk support.

Minskade ledtider

Ett nytt och betydligt mer funktionellt garantihante-
ringssystem som innefattar hela koncernen har minskat
ledtid till slutkund fér behandling av garantidrenden.
Den nya lastargenerationen har med sin hoga kvalitet
drastiskt minskat reklamationskostnaderna. Mélet 4r
att pressa ned kostnaderna till under 1 procent, fran
nuvarande 1,3 procent.

Under &ret togs ocksé beslut om att installera lager-
automater vid koncernens huvudlager i Brinnland.
Dessa ska sittas i funktion under 2007. Automaterna
ger en snabbare hantering och har ocksa foranlett en
omfattande utrensning av lagret. Inaktiva produkter
har plockats bort till formén for aktiva.

For forsta gangen i Alo:s historia har en stor utbild-
ningssatsning fér kunder genomférts. Den innefattade
alla storre kunder runt om i virlden. Representanter

fran Alo:s tekniska support besokte samarbetspartners

i Oceanien, Nordamerika och Europa och hojde deras
kompetens kring den nya lastaren och de nyckelkom-
ponenter som tidigare gett upphov till vissa problem.
Satsningen ger oss bittre forstaelse for kunderna, sam-
tidigt som de i sin tur far en bra inblick i vart arbete och
en mojlighet att lira sig mer om Alé:s produktpalett.
Intresset f6r utbildningen var stort och gensvaret odelat

positivt, vilket vi ska bygga vidare pa framover.

No6jda kunder

Kommunikation och information ir ett sitt att for-
bittra relationen, kundundersokningar ett annat. Med
det nya siljstodssystemet har supportorganisationen
de verktyg som krivs for att kontinuerligt kontrollera
kundnéjdheten. Under aret svarade ett antal av vara
viktigaste kunder pé ett antal fragor dér det gavs utrym-
me att bedoma allt ifrdn support och dokumentation
till kvalitet. Efter att ha jimfort svaren med tidigare &rs
undersokningar kan vi konstatera en positiv utveckling,
vilket framst dr sammankopplat till vér lattillgingliga
och kunniga tekniska support.

Ledtiden for reservdelar ar nere pd tvd dagar, men
tiden kan sinkas ytterligare med dnnu smidigare do-
kumenthantering 6ver internet. En digital satsning (E-
Sales) héller pa att inforlivas i organisationen, men ir
inte klar att tas i drift forrdn 2008.
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Nyckeltal Omséttning, Mkr

2006 2005
Orderingang, Mkr 1526 1281 [ ] Norden
Omsattning, Mkr 1531 1297 527,8 Mkr, (468,7)
EBITDA, Mkr 135 13 [] Ovriga Europa
EBITDA-marginal, % 8,8 1,0 614,3 Mkr (506,5)
EBITA, Mkr 99 -25 [[] Nordamerika
EBITA-marginal, % 6,5 neg. 20 % 330,0 Mkr (236,6)
Operativt kassaflc’ide, Mkr 82 -134 (39 %) D (")vriga marknader
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,4 neg. 59,2 Mkr (84,9)
Produktivitet 1,34 0,92

EBITDA, Mkr och i procent av omséttning, 5 ar

Omséttning, Mkr, 5 ar
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Koncernstruktur (jamfoérelsear)

I samband med att dgandet i Al6 AB omstrukturerades
ar 2002 etablerades en ny koncernstruktur. Ett NewCo,
Al Intressenter AB, bildades vilket forvirvade samtliga
aktier i Alo AB. Forvirvsfinansieringen har 6kat koncer-
nens nettoskuldsittning kraftigt, dartill har en betydan-
de goodwillpost uppstétt. Den nya koncernstrukturen
tillsammans med koncernens nya finansiella situation

bor beaktas nir jamforelser gors mot tidigare ar.

Finansiella maltal
Styrelsen i Alo styr verksamheten med hjilp av fyra

finansiella mal. Det 6vergripande malet for Al 4r att

uppnd en avkastning pd sysselsatt kapital som alltid
overstiger koncernens totala, vigda (WACC), kapital-
kostnad parallellt med koncernens tillvixt. Koncernens

ovriga finansiella mal ér;

— att uppna en érlig tillviixt uthélligt som 6verstiger 10 %.

— att uppnd en uthallig EBITDA-marginal som &ver-
stiger 15 %.

— att kontinuerligt oka effektiviteten av rorelsekapita-
let, det vill sdga lager, kundfordringar, leverantors-
skulder samt 6vriga rorelseskulder/rorelsefordringar

till en mélnivd om max 20 % av nettoomsittningen.



Sammantaget kommer detta leda till att Al6 kontinu-
erligt skapar ett okat aktiedgarvirde. Den strategi som
anvinds for att uppnd dessa mal foljer den utvecklings-
modell som giller for alla operativa enheter inom kon-
cernen, stabilitet forst, darefter lonsamhet och slutligen
tillvixt. Lonsam tillvixt har hogsta prioritet for Alo.
Denna tillvixt skall ske med en balans av organisk till-

vixt och tillvixt genom forvirv.

Orderingang och fakturering

Koncernens orderingang uppgick 2006 till 1 526 Mkr
vilket motsvarar en 6kning med 245 Mkr eller 19 pro-
cent jamfort med foregaende ar. Orderingangen matt i
antal lastare uppgick 2006 till 27 430 (22 850), en 6k-
ning med 20 procent jimfort med foregiende ar.

Koncernens fakturering uppgick 2006 till 1 531 Mkr
vilket motsvarar en 6kning med 235 Mkr eller 18 pro-
cent jaimfort med 2005. Justerat for valutakurseffekter
okade faktureringen med 213 Mkr (16 procent).

Antalet fakturerade lastare 6kade under 2006 med 15
procent till 26 794 (23 225). Antalet silda redskap oka-
de med 24 procent fran 36 000 till 44 700. Orderingdng
och fakturering fran affirsomrdde Eftermarknad har
fortsatt att utvecklas positivt dven under 2006. Trots en
stark tillvixt for eftermarknaden under de senaste dren
finns det inom omréadet en fortsatt stor potential. Alo
har en mycket stor installerad bas av lastare runt om i
virlden och genom vart globala nitverk av egna siljbo-
lag, importorer och aterforsiljare dr vi vil rustade att ta
hand om denna service. Foretagets utbud av produkter
for att bearbeta eftermarknaden har 6kat och kommer
att 6ka de nirmaste aren.

Orderingang och fakturerad volym ir den hégsta i
Alés historia och drivs i huvudsak av en stark tillvixt
i Nordamerika som en konsekvens av det OEM-avtal
som tecknades vid halvérsskiftet 2006. Utover Nord-
amerika sd har samtliga ovriga huvudmarknader ut-
vecklats mycket bra. I Norden 6kade forsaljningen med
13 procent drivet av en fortsatt stark traktormarknad.
Koncernens huvudmarknader i Ovriga Europa (Frank-

rike, Tyskland och Storbritannien) redovisar samtliga
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en positiv utveckling med tillviaxttal mellan 10 och 60
procent. Marknaderna i forna Osteuropa (frdmst Bal-
tikum och Polen) fortsitter att utvecklas positivt och
okar i betydelse. Genomsnittlig faktureringstillvixt un-

der perioden 2001-2006 uppgir till 6,5 procent per &r.

Resultat

Verksamhetsédret har i hog grad priglats av konsolide-
ring, kostnadsreduktion och fokus pé att éka kapaci-
teten i de producerande enheterna. Efter ett turbulent
forsta halvir med fortsatta leveransproblem avslutades
aret mycket starkt med rekordproduktion och rekord-
fakturering. Resultatet for det fjarde kvartalet kom att
bli det bista fér koncernen ndgonsin. Den goda hiv-
stangseffekten pé resultatet visar att vira produktions-
processer fungerar effektivt och att den underliggande
produktionsstrategin &r riktig.

Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar (EBIT-
DA) okade kraftigt frdn 13 Mkr till 135 Mkr och rorel-
semarginalen ¢kade frén 1,0 procent till 8,8 procent.
I resultatet 2005 ingick betydande kostnader av en-
gangskaraktir forknippade med introduktionen av den
nya lastargenerationen, omstruktureringskostnader
(avgangsvederlag, pensionsavgdngar med mera) i fabri-
kerna i Brannland och Bergsjo samt kostnader forenade
med uppstarten av den nya lastarfabriken i Brannland.
Ovriga orsaker till resultatforbéttringen 4r hogre voly-
mer, ett hogt kapacitetsutnyttjande i vara produktions-
anldggningar och en forbittrad prisrealisering (i termer
av hogre priser). Kostnaderna for ramaterial (frimst
stal) har fortsatt att 6ka och paverkar resultatet nega-
tivt. I resultatet ingér dartill positiva valutakurseffek-
ter i storleksordningen 12 Mkr samt kostnader av en-
gangskaraktir om 6,7 Mkr relaterade till avvecklingen
av fabriken Alo 1 samt inkurans.

Anliggningstillgangar (byggnader och mark) mot-
svarande ett bokfort virde om 8 Mkr har forsalts, rea-
vinsten periodiseras 6ver 10 r och redovisas under Ov-
riga rorelseintakter.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA)
okade kraftigt fran -25 Mkr till 99 Mkr av skil som an-
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ges ovan. Produktiviteten, det vill sidga foradlingsvirdet
dividerat med totala lonekostnader inklusive l6nebi-
kostnader, 5kade fran 0,92 till 1,34. Arets avskrivningar
enligt plan uppgar till 69,0 Mkr (72,3), varav byggnader
och maskiner/inventarier utgjorde 33,7 Mkr (34,4) och
immateriella tillgdngar 35,3 Mkr (37,9). Alo tillampar,
frén och med 2003, en avskrivningstid pé tjugo ar for

goodwill.

Finansnetto

Koncernens finansnetto (inklusive kursdifferenser) for
aret uppgick till -65,6 Mkr (-51,9) varav rantekostnader
och liknande resultatposter -71,7 Mkr (-55,8). Under
aret har koncernens langfristiga skulder minskats med
4,8 Mkr (50,1 Mkr). Senior skuld, det vill siga ldngfris-
tiga skulder exklusive konvertibellin och ldn fran ak-
tiedgarna, har under dret minskats med 31,8 Mkr. Fi-
nansnettot har paverkats negativt av hogre riantenivaer i
koncernens huvudvaluta (koncernens finansiering sker
i huvudsak i SEK) samt den effekt som uppstar genom
att upplupen rinta pa konvertibelldnen och lan frin ak-

tiedgarna laggs till ursprungliga kapitalbelopp.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster 6kade fran -111,3 Mkr
till 0,6 Mkr. Avkastningen pé sysselsatt kapital, det vill
siga EBITA inklusive intdktsrantor i relation till ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital, blev 9,4 procent (neg.).
Avkastningen pd sysselsatt kapital 6verstiger koncer-
nens totala, vigda (WACC), kapitalkostnad.

Skatter

For 2006 redovisas en skattekostnad uppgdende till
9,4 Mkr jamfort med en skatteintikt om 17,6 Mkr un-
der foregiende ar. I drets skatteintikt ingdr latent skatt
med +12,6 Mkr (+40,1). Den latenta skatteintikten
2006 &r i huvudsak hinforlig till underskottsavdrag
i dotterbolaget Alo AB. Uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag i Sverige har beaktats fullt
ut da vi gjort bedomningen att Alo sannolikt kommer

att kunna generera tillracklig beskattningsbar inkomst

i framtiden for att utnyttja dessa underskottsavdrag.
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten
skattefordran ej redovisats uppgar till 57,5 Mkr.

Tillgangar

Under dret 6kade koncernens totala tillgangar med 19,4
Mkr till 1 495,7 Mkr. Kapitalomsittningshastigheten,
det vill siga omsittningen dividerad med balansom-
slutningen (i medeltal under &ret), 6kade frén 0,88 till
1,06.

Varulager

Lagervirdet var 229,9 Mkr (256,2) vid utgingen av
2006. I relation till nettoomséttningen minskade lager-
virdet (i medeltal under &ret) till 16,1 procent (19,3).
Forbattringen i nyckeltalet beror dels pd att koncernens
nya produktionssystem trimmats in, dels pd ett antal
framgangsrikt genomforda aktiviteter, bland annat har
ett 3PL-uppligg (tredjepartslogistik) med leverantors-
dgda lager inforts under dret vilket frigjort ett betydan-
de kapital.

Varulager*, Mkr och i procent av omséttning, 5 ar
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Kundfordringar

Kundfordringar i Alskoncernen uppgick till 335,1 Mkr
den 31 december 2006, vilket motsvarar en 6kning om
43,2 Mkr jamfort med 2005. I relation till nettoomsitt-
ningen uppgér kundfordringar (i medeltal under aret)
till 18,7 procent (19,6). En 6kad andel OEM och en
fortsatt forbittrad kundkredithantering har paverkat
nyckeltalet positivt.

Kundfordringar*, Mkr och i procent av omséattning, 5 ar
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Okad kapitaleffektivitet har under de senaste dren varit
ett centralt och prioriterat omréde. Koncernens rorelse-
kapital, det vill sdga koncernens lager, kundfordringar,
leverantdrsskulder samt ovriga rorelseskulder/rorel-
sefordringar, uppgick till 293,7 Mkr den 31 december
2006, vilket motsvarar en okning om 1,9 Mkr jaimfort
med 2005. I relation till nettoomséttningen uppgér ro-
relsekapitalet (i medeltal under &ret) till 19,6 procent
(21,7).

Sett i ett lingre perspektiv har arbetet med att for-
bittra nyckeltalet varit mycket framgangsrikt. Ar 2002
uppgick rorelsekapitalet (i medeltal under éret) i kon-
cernen till 28,5 procent av nettoomsattningen. I sam-
band med att de finansiella malen reviderades fér kon-
cernen faststilldes en mélsittning om att kontinuerligt
oka effektiviteten av rorelsekapitalet till en mélniva om
max 20 % av nettoomsittningen. Under verksamhets-

aret 2006 uppnaddes denna mélsittning.
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Minskad kapitalbindning kommer fortsatt att ut-
gora ett viktigt fokusomrade att forbattra under 2007.
Vi bedomer potentialen som stor. Malet dr att forbittra
nyckeltalet genom fortsatt implementering och utrull-
ning av beslutad logistik- och distributionsstrategi och
befintliga forsorjningskoncept samt genom forbittrad
leveranssikerhet, kundservice och kravhantering. Un-
der 2006 initierades ytterligare ett projekt inom omra-
det; ”O2D”. Syftet med projektet, som dr koncernéver-
gripande, dr bland annat att se 6ver hela processen fran
order till leverans, implementera ett uniformt arbetssitt
och forbittra den 6vergripande silj- och verksamhets-
planeringen for att pa sa sitt 6ka leveranssikerheten,

korta ledtiderna och minska kapitalbindningen.

Rorelsekapital*, Mkr och i procent av omsattning, 5 ar
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Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anligg-
ningstillgdngar uppgick till 8 Mkr (98) motsvarande
0,5 procent (7,6) i relation till nettoomsittningen. In-
vesteringarna i koncernen avser i huvudsak verktyg
till koncernens redskapstillverkning samt kapacitets-
6kande och rationaliserande investeringar i koncernens
lastartillverkning. Under &ret har koncernen avyttrat
fastigheten (kontor och lager) i Niagara Falls, Kanada.
Kopeskillingen uppgick till ca 9,5 Mkr.

23
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Capex, Mkr och i procent av omsittning, 5 ar

Operativt kassafléde, Mkr, i procent av omséttning, 5 ar
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Kassaflodesanalys

Likvida medel vid arets slut uppgick till 81,5 Mkr (33,2)
vilket motsvarar 5,3 procent (2,6) i relation till netto-
omsittningen. Alokoncernens operativa kassaflode
(det vill sdga kassaflode frén den l6pande verksamheten
med avdrag for nettoinvesteringar i materiella och im-
materiella anldggningstillgangar) uppgick till 82 Mkr
jamfort med ett operativt kassaflode pa -134 Mkr foregd-
ende dr. Den positiva avvikelsen i operativt kassaflode ar
i huvudsak att hdnfora till ett forbéttrat resultat och en
betydligt ligre investeringsaktivitet efter tre dr av bety-
dande satsningar och investeringar. Ordinarie utdelning
till aktiesigare utbetaldes under dret med 0 Mkr (0).

Kassaflodesanalys

2006 2005
Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten fére forandring av rérelsekapital 72 -31
Forandring av rérelsekapital 9 -16
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 81 -47
Investeringar i anlaggningar -8 -96
Forsaljning av anlaggningstillgangar 9 11
Foretagsforvarv - -
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar -1 -2
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1 -87
Betalda utdelningar - -
Okning/Minskning langfristiga skulder -32 50
Ovrig finansverksamhet 0 -
Kassafléde fran finansverksamheten -32 50
Foréndring av likvida medel 50 -84

Eget kapital och skulder

Koncernens nettoskuldsittning, det vill sidga skillnaden
mellan rdntebdrande skulder och likvida medel, uppgick
vid arets utgang till 958 Mkr (1 011). Ett starkt opera-
tivt kassafldde har inneburit att nettoskulden minskat
under &ret. Koncernens egna kapital minskade med
23 Mkr under dret och uppgick per den 31 december till
82 Mkr (105), motsvarande en soliditet pd 5 procent (7).

Antal anstéllda

Medelantal anstillda inom Alokoncernen minskade
under 2006 med 141 personer till 629 (770), vilket mot-
svarar en minskning med 18 procent. Omsittningen
per anstilld uppgick till 2,4 Mkr vilket motsvarar en
okning om 45 procent jimfort med foregdende ar. An-
tal anstillda utanfor Sverige 6kade marginellt under
aret med tvd personer till 278 (276).
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DEFINITIONER

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat (EBITA) inklusive intaktsrantor i relation till genom-
snittligt Sysselsatt kapital, uttryckt i procent. Det genomsnittliga
sysselsatta kapitalet utgér for respektive ar ett genomsnitt av det
utgaende sysselsatta kapitalet for de tolv senaste redovisningsperio-
derna.

Capex
Capital Expenditure. Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITDA

Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization. Resultat
fore finansnetto, skatt, avskrivningar och goodwillavskrivningar. Detta
resultatmatt &r fullt jamférbart éver tiden oberoende av vilka finan-
sieringskostnader och vilken avskrivning p& goodwill och évervarden
som fran tid till annan belastar koncernen.

EBITDA-marginal
EBITDA i férhallande till nettoomsattningen, uttryckt i procent.

EBITA

Earnings Before Interest, Tax and Amortization. Resultat fére finans-
netto, skatt och goodwillavskrivningar. Detta resultatmatt &r fullt
jamforbart 6ver tiden oberoende av vilka finansieringskostnader och
vilken avskrivning pa goodwill och évervéarden som fran tid till annan
belastar koncernen.

Finansiell nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Foradlingsvérde
EBITA plus I6nekostnader inklusive 16nebikostnader.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséattning i férhallande till balansomslutningen (i medeltal
under aret), uttryckt i ganger.

Nettoomsattning

Intakter fran salda varor och utforda tjanster som ingar i koncernens
normala verksamhet, efter avdrag for lamnade rabatter, mervardes-
skatt och annan skatt som &r direkt knuten till omsattningen.

Medelantal anstéllda

De kostnader som har med antalet anstallda att géra representerar
en vasentlig del av koncernens totala kostnader. Utvecklingen av
medelantalet anstallda éver tiden i férhallande till utvecklingen av
nettoomsattningen ger darfér en indikation pa den kostnadsrationali-
sering som sker.

Omsattning per anstalld
Nettoomsattning dividerat med Medelantal anstéllda.

Operativt kassaflode
Kassafléde fran den I6pande verksamheten med avdrag fér nettoinves-
teringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Orderingang

Order som har inkommit under kalenderéaret, berdknat pa samma satt
som nettoomsattningen. Orderingangen ger en hanvisning om den
aktuella efterfragan pa koncernens produkter som med varierande
férdrojning visar sig i nettoomsattningen.

Produktivitet
Foradlingsvardet dividerat med totala I6nekostnader inklusive |6nebi-
kostnader.

Roérelsekapital
Omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder dividerade med eget kapital, uttryckt i ganger.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen exklusive icke rantebarande skulder, avsattningar
och minoritetsintresse.

WACC
Weighted Average Cost of Capital. Vagd kapitalkostnad.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE 2006

Styrelsen och verkstillande direktoren for Alo Intres-
senter AB fir hirmed avge drsredovisning for riken-
skapsaret 2006-01-01 — 2006-12-31.

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusen-
tals kronor (Kkr). Uppgifter inom parantes avser fore-

gdende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Historik

Alo Intressenter AB bildades under 2002 i samband
med att agandet i Al6 AB omstrukturerades. I samband
med omstruktureringen bildade 3i tillsammans med
Balticgruppen AB ett nytt bolag (Al Intressenter AB)
som tecknat avtal om att forvirva samtliga aktier i Alo
AB. 3i och Balticgruppen dger drygt 49 % var i det sam-
dgda bolaget. P& sikt kommer Balticgruppens dgande

att minska ner till 25 %.

Agarférhéllanden

3i Group ple, dger 49,9 % av bolaget med option att
oka dgareandelen till 75 %. Balticgruppen AB (556197-
8734) dger 49,7 % av bolaget, resterande del (0,4 %) 4dgs

av bolagets ledning och styrelse.

Dagens verksamhet

Bolaget

Verksamheten i Alo Intressenter AB syftar till att sjilvt
eller genom dotterbolag dga och forvalta aktier i rorel-
sedrivande dotter- och intressebolag, sjilvt eller genom
dotterbolag driva tillverkning och forsiljning av maski-
ner och transportmaterialtillbehor samt ddrmed foren-
lig verksamhet. I Al6 Intressenter AB finns koncernled-

ningen i Alo-koncernen anstillda.

Koncernen

Als-koncernens verksamhet bestér av tillverkning och
forsdljning av frontlastare avsedda for montering pa
traktorer med huvudsaklig anvindning inom jordbruk,

industri och den kommunala sektorn. Férsiljningen pa

utlandsmarknaderna sker dels genom importorer, dels
genom egna siljbolag i ett antal linder. Al AB siljer
sina produkter frimst pd den europeiska marknaden.
Marknaderna i Nordamerika, Japan, Nya Zeeland och
Australien 6kar i betydelse.

Koncernfoérhallanden och intressebolag

Alo Intressenter AB utgér moderforetag i en koncern
med dotterbolag och intressebolag enligt not 13. Alo
Intressenter AB dger 100 % av Alo AB (556081-0482).

I Al6 AB-koncernen ingdr dotterbolagen Agroma
SAS och Alo France SAS med verksamhet i Frankrike.
Dotterbolagen Alo North America Inc och Alo USA Inc
bedriver verksamhet i Kanada respektive USA. I Dan-
mark och England finns bolagen Alo Skive A/S och Alo
UK Ltd. I Sverige bedrivs cylindertillverkning i bolaget
Als Cylinder AB. Samtliga ovan nimnda bolag #gs till
100 % av Alo AB.

Det till 76,5 % dgda dotterbolaget Al6 Norge A/S be-
driver verksamhet i Norge. Dotterbolaget Alo Compo-
nent S.R.O (Tjeckien) bedriver for narvarande ingen
verksamhet.

I Alo AB-koncernen ingdr vidare Trima-koncernen
som organiserats som en underkoncern till moderbo-
laget. Trima-koncernen omfattar utéver moderbolaget
Trima AB i Bergsjo dven dotterbolagen Alé Deutsch-
land Vertriebs-GmbH i Tyskland samt Alo Danmark
A/S i Danmark.

Under aret har det vilande bolaget Trima Maskin AB
likviderats, vidare har filialen Al6 Zweigniederlassung

Osterreich i Osterrike avvecklats.

UTVECKLINGEN UNDER RAKENSKAPSARET

2006 var sammantaget ett bra ar pd flertalet av véra
marknader. Efter de genomgripande forindringar i
verksamheten som genomférdes under 2005 kom verk-
samhetsaret 2006 att i hog grad priglas av konsolide-
ring, kostnadsreduktion och fokus pé att tka kapaci-

teten i de producerande enheterna. Arbetet har fallit



ut vil och en rekordomsittning och rekordproduktion
redovisas.

I juni 2006 tecknades ett OEM-avtal med en av
virldens storsta traktortillverkare, Case New Holland
(CNH), om leveranser av frontlastare for den nord-
amerikanska marknaden. I och med avtalet blir A16 hu-
vudleverantor av frontlastare till CNH:s lantbrukstrak-
torer. Avtalet dr det enskilt stérsta i koncernens historia
och loper péd fem (5) r. Leveranserna startade under
andra halvéret 2006.

2006 innebar en 6kning av forséljningen pa koncer-
nens huvudmarknader. Okningen forklaras i huvudsak
av en okad forsiljning i Nordamerika som en konse-
kvens av det OEM-avtal som slutits med CNH. Dirtill
har den nordiska marknaden tillsammans med koncer-
nens huvudmarknader i Europa (Tyskland, Storbritan-
nien och Frankrike) utvecklas positivt.

Koncernens nettoomsittning uppgick 2006 till 1 531
Kkr vilket motsvarar en 6kning med 235 Mkr eller 18
% jamfort med foregdende ar. Mitt i antal sdlda front-
lastare 6kade forsiljningen med 15 %.

Koncernens resultat fore finansnetto, skatt, avskriv-
ningar och goodwillavskrivningar uppgick 2006 till 135
Mkr vilket motsvarar en okning med 122 Mkr jamfort
med foregdende ér. I resultatet 2005 ingick betydande
kostnader av engangskaraktir forknippade med intro-
duktionen av den nya lastargenerationen, omstruktu-
reringskostnader (avgingsvederlag, pensionsavgdngar
med mera) i fabrikerna i Brannland och Bergsjé samt
kostnader férenade med uppstarten av den nya lastar-
fabriken i Briannland. Dirtill har koncernens resultat
péverkats positivt av hégre volymer och en forbittrad
prisrealisering (i termer av hogre priser). Koncernens
resultat har péverkats negativt av prisékningar pa in-
gdende material (framst stdl). Anldggningstillgdngar
(byggnader och mark) motsvarande ett bokfort virde
om 8 Mkr har forsalts, reavinsten periodiseras dver 10

ar och redovisas under Ovriga rorelseintékter.

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgdngar har skett med
8 387 Kkr (97 905) avseende koncernen, i moderbolaget

FORVALTNINGSBERATTELSE

0 Kkr (0). Investeringarna i koncernen avser i huvudsak
verktyg till koncernens redskapstillverkning samt kapa-
citetsokande investeringar i koncernens lastartillverk-
ning. Under dret har koncernen avyttrat fastigheten

(kontor och lager) i Niagara Falls, Kanada.

Miljéredovisning

Koncernens svenska bolag Alo AB, Al Cylinder AB och
Trima AB bedriver anmilningspliktig och tillstdnds-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Verksamheterna
péverkar miljon genom buller, utslipp av 16sningsme-
del och i mindre omfattning stoft. Anmilningsplikt
avser dndring och utokning av tillverkningsprocessen
avseende utsldpp till vatten och luft. Tillstind krivs f6r
maélerianldggningar genom utslipp av avloppsvatten
och 16sningsmedel till luft. Eftersom alla produkter ma-

las 4r Alo i hog grad beroende av dessa tillstand.

FRAMTIDA UTVECKLING

Samordningen mellan bolagen i koncernen kommer att
fortsitta i syfte att stirka koncernens konkurrenskraft.
Fortsatta satsningar pd produkt-, produktions- och
marknadsutveckling kommer att ske i syfte att befésta
koncernens stillning som virldsledande frontlastartill-

verkare.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Enligt upprittad koncernbalansrikning uppgér fritt
eget kapital till 28 135 Kkr. Ingen avsittning till bundet
eget kapital foreslas.

Moderbolaget

Till bolagsstimmans férfogande star foljande vinstmedel

Fria reserver 190 091
Arets resultat -2626
Totalt tillgdngliga medel 187 465

Styrelsen foresldr att tillgingliga medel om 187 464 536
kr, balanseras i ny rakning.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i vrigt,
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar

med tillhérande bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

RESULTATRAKNING KONCERNEN

2006-01-01 2005-01-01
Belopp i Kkr Not —-2006-12-31 —2005-12-31
Nettoomséattning 1 1531 347 1296 704
Kostnad for salda varor -1121 355 -1 008 049
Bruttoresultat 409 992 288 655
Forsaljningskostnader -213 263 -215 148
Administrationskostnader -97 578 -95 648
Jamforelsestorande poster - -4 311
Avskrivning goodwill -33 041 -34 026
Ovriga rérelseintakter 141 1090
Rorelseresultat 2,3-4 66 251 -59 388
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 6 082 3844
Rantekostnader och liknande resultatposter -71704 -55 750
Resultat fore skatt 629 -111 294
Skatt pa arets resultat 6 -9 382 17 587
Minoritetens andel i arets resultat -1622 -844
ARETS RESULTAT -10 375 -94 551



BALANSRAKNING

BALANSRAKNING KONCERNEN

KONCERNEN

Belopp i Kkr Not 2006-12-31 2005-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten och liknande 7 11919 14 158

Goodwill 8 528 621 561 670

Forskott avseende immateriella

anlaggningstillgangar 1750 1000
542 290 576 828

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 9 56 023 68 639

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 153 924 178 692

Inventarier, verktyg och installationer 11 27 247 30 580

Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 12 1132 -
238 326 277 911

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 14 71 54

A 54

Summa anlaggningstillgangar 780 687 854 793

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m

Révaror och férnédenheter 57 522 77 081

Varor under tillverkning 21420 32091

Fardiga varor och handelsvaror 150 923 147 035
229 865 256 207

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 335133 291962

Skattefordringar 19 820 1002

Ovriga fordringar 39 844 25 688

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 8 836 13458
403 633 332110

Kassa och bank 81503 33155

Summa omsattningstillgangar 715 001 621472

SUMMA TILLGANGAR 1495 688 1476 265
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

Belopp i Kkr Not 2006-12-31 2005-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2532 2532
Bundna reserver 51 065 47 153
53 597 49 685
Fritt eget kapital
Fria reserver 38510 149 443
Arets resultat -10 375 -94 551
28 135 54 892
81732 104 577
Minoritetsintresse 3814 2440
Avsattningar
Avsattningar for skatter 17 1924 -
Ovriga avsattningar 18 28 854 28 427
30778 28 427
Langfristiga skulder 19-21
Checkrékningskredit 22 73 651 50993
Ovriga skulder till kreditinstitut 533611 588 055
Ovriga skulder 432 317 405 287
1039 579 1044 335
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 199 943 170 837
Skatteskulder 9173 9712
Ovriga skulder 21260 16 568
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 109 409 99 369
339 785 296 486
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1495 688 1476 265
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser — koncernen
Stallda sakerheter
For egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 57 519 57 750
Foretagsinteckningar 219 525 219 525
Ovriga 23 688 27 369
Summa stéllda sakerheter 300 732 304 644

Av foretagsinteckningar och fastighetsinteckningar har 259 525 stallts som sakerhet for 1an tagna av Alo
Intressenter AB. De kan dock enligt avtal med kreditgivarna endast goras gallande upp till ett belopp som

begréansas av reglerna i ABL 17:3 respektive ABL 21:3.

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser

4215

4126

4215

4126



KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalyser (Kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET
2006-01-01 2005-01-01 2006-01-01  2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31 -2006-12-31 -2005-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 66 251 -59 388 -9 075 -8 096
Justering fér poster som inte
ingar i kassaflédet
Avskrivningar 68 977 72 364 2303 2303
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet -3 506 402 - -
131722 13378 -6 772 -5793
Erhallen rénta 4890 3712 95 131
Erlagd rénta -42 551 -25 751 -31 362 -17 554
Skatter -22 419 -22 668 -676 -676
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 71642 -31329 -38 715 -23 892
Féréndring av rérelsekapital
Okning/Minskning av varulager 26 342 -36 760 - -
Okning/Minskning av fordringar -58 722 -16 041 107 -47 269
Okning/Minskning av leverantérsskulder 29 106 8624 -57 -123
Okning/Minskning av évriga korta skulder 12 609 28 295 2 409 -1935
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 80 977 -47 211 -36 256 -73 219
Investeringsverksamhet
Forsaljning av minoritetsintresse 0 329 - -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -750 -2 221 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 637 -95 684 = -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 9472 10 800 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1085 -86 776 0 0
Finansieringsverksamhet
Aterbetalning likvid optionsprogram 0 -84 0 -84
Okning/Minskning av langfristiga skulder -31 786 50 086 -30 000 25 000
Erhallet/lamnat koncernbidrag - - 0 50 448
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -31 786 50 002 -30 000 75 364
Okning/Minskning av likvida medel 50 276 -83 985 -66 256 2145
Likvida medel vid arets borjan 33 155 114 506 11 322 9177
Kursdifferens i likvida medel -1928 2634 - -
Likvida medel vid arets slut 81503 33155 -54 934 11322

Likvida medel vid arets slut i moderbolaget utgér moderbolagets skuld pa gemensamt koncernkonto.



RESULTATRAKNING MODERFORETAGET

RESULTATRAKNING MODERFORETAGET

2006-01-01 2005-01-01
Belopp i Kkr Not —-2006-12-31 —-2005-12-31
Nettoomséattning 1 8 832 9338
Bruttoresultat 8 832 9338
Administrationskostnader -15 604 -15132
Avskrivning Goodwill -2303 -2 303
Rorelseresultat 2,3-4 -9 075 -8 096
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 95 131
Réntekostnader och liknande resultatposter -60 083 -46 097
Resultat efter finansiella poster -69 063 -54 062
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 66 437 50 448
Bokslutsdispositioner, 6vriga - 1247
Resultat fore skatt -2 626 -2 367

Skatt pa arets resultat 6 - -

ARETS RESULTAT -2 626 -2 367



BALANSRAKNING MODERFORETAGET

BALANSRAKNING MODERFORETAGET

Belopp i Kkr Not 2006-12-31 2005-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 8 38375 40 678

38375 40 678

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 13 933 858 933 858
933 858 933 858

Summa anléggningstillgangar 972 233 974 536

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 146 263 81240

Ovriga fordringar 1389 -

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1 84
147 653 81324

Kassa och bank - 11322

Summa omsattningstillgangar 147 653 92 646

SUMMA TILLGANGAR 1119 887 1067 182
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BALANSRAKNING MODERFORETAGET

BALANSRAKNING MODERFORETAGET

Belopp i Kkr Not 2006-12-31 2005-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital (2 532 435 aktier a nom. 1 kr) 2532 2532
Reservfond 2602 2602
5134 5134
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 190 091 192 458
Arets resultat -2 626 -2 367
187 465 190 091
192 599 195 225
Langfristiga skulder 19-22
Langfristiga rantebarande skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 428 600 458 600
Ovriga skulder 431 867 404 837
860 467 863 437
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 866 923
Skulder till koncernforetag 54 935 1
Skatteskulder - 676
Ovriga skulder 1638 1325
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 9383 5595
66 821 8520
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1119 887 1067 182
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser - moderféretaget
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Belopp i Kkr om inget annat anges

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allménna rad. | resultatrakningen tillimpas den funktionsindelade upp-
stéllningsformen. I nettoomséttningen redovisas kursdifferenser av rorelsekaraktar.

VARDERINGSPRINCIPER M M

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av féretaget &r redovisade till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt
genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrékningen som kostnad da
de uppkommer.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad nér de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar forskningsre-
sultat eller annan kunskap tillampas for att 4stadkomma férbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller proces-
sen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att
fullfolja utvecklingen och darefter anvénda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det
redovisade vardet inkluderar utgifter fér material och indirekta utgifter som kan han-
foras till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling,
redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgdng laggs till anskaffningsvéardet endast
om de okar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter kostnadsférs nar
de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden. Avskrivning-
arna sker linjart éver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resul-
tatrakningen.

| samband med forvérvad tillverkningsratt har uppréttats ett samarbetsavtal som
|6per under sex (6) ar. Avskrivning av tillverkningsratten har darfor skett pa sex &r.
Under 2005 skrevs tillverkningsratten ned till noll. Den ekonomiska livslangden for
uppkommen goodwill berdknas utifran ekonomisk stallning och potential etc. Forvar-
vad goodwill bedéms ha en ekonomisk livslangd pé 20 &r.

Féljande avskrivningsprinciper tillampas:
Koncernen Moderféretaget

Forvarvade immateriella tillgangar

Tillverkningsratt 16,7%
Anslutningsavgift stéllverk 10,0%
Lastare G2 14,3%
Goodwill 5,0% 5,0%

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras p& ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandepe-
riod.

Byggnader och mark 2-5%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-20 %
Inventarier, verktyg och installationer 10-33 %

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs eller till
terminskurs dar terminskontrakt finns tecknat. Bolaget har sékrat delar av sina fram-
tida floden i EUR, GBP, NOK, DKK, CAD samt USD t.0o.m. 2008. Per bokslutsdagen
fanns en ej redovisad, orealiserad kursvinst uppgaende till 18 120 Kkr.

Varulager
Varulagret, vérderat enligt Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2000:3, &r upp-
taget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in- férst ut- principen, respektive
verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats. | egentillverkade halv- och helfabrikat
bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indi-
rekta kostnader.

Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Ersattningar till anstallda

Moderbolag

Avgiftsbaserade pensioner:

Bolagets forpliktelse for varje period utgérs av de belopp som bolaget skall bidra
med for den aktuella perioden. Foljaktligen kravs det inga aktuariella antaganden
for att berékna forpliktelsen eller kostnaden och det finns inga méjligheter till nagra
aktuariella vinster eller forluster. Forpliktelsen berdknas utan diskontering, utom i de
fall de inte i sin helhet forfaller till betalning inom tolv manader efter utgangen av den
period under vilken de anstéllda utfér de relaterade tjansterna.

Koncern

Avgiftsbaserade pensioner:

Koncernens dotter(- och intresse) bolag tillampar i respektive land allmént accepte-
rade principer for pensionsredovisning innebdrande att intjanad pensionsratt [6pande
redovisas som kostnad. Salunda berdknade kostnader och avséttningar har utan vi-
dare omrakning intagits i koncernredovisningen.

Skatt

Foretaget och koncernen tillampar Bokféringsnamndens allménna rad om redovis-
nin