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4 INTRODUKTION

INTRODUKTION

Alé:s affarsidé ar att utifran kundernas behov utveckla, tillverka och globalt marknadsféra
frontlastare med tillbehor for att maximera traktorns nyttovarde i jordbruk, industri och sam-

halle. Under ledning av koncernchefen ansvarar tva sjalvstandiga affarsomraden, Marknad
och Produktion, for all verksamhet i tretton produktions- och saljbolag i atta lander.

Alo ar varldsledande och har en position som nummer ett eller tva pa de flesta viktiga
marknader i varlden. Alo:s viktigaste tillvaxtmarknad ar Nordamerika. Alé:s produkter distribu-
eras via ett natverk av aterforsaljare i fler an 40 lander.

Al forfogar over tre varumarken: Quicke, Trima och Veto.



2007 | SAMMANDRAG

2007 | SAMMANDRAG

Nyckeltal Omsattning, mkr, 5 ar
2007 2006 Mkr
2000
Orderingang, mkr 1777 1526
Omsattning, mkr 1728 1531 1500 [~
EBITDA, mkr 158 135
EBITDA-marginal, % 9,1 8,8
EBITA, mkr 122 99 1000 =
EBITA-marginal, % 7.1 6,5
Operativt kassaflode, mkr 10 82 500 —
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,6 9,4
Produktivitet 1,40 1,34 ,
2003 2004 2005 2006 2007

EBITDA, mkr och i procent av omséttning, 5 ar

Omséttning per anstélld och produktivitet
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— Fortsatt hog tillvaxt. Producerade och fakturerade
volymer &r de hégsta i koncernens historia. Genom-
snittlig omsattningstillvéxt (organiskt) under perio-
den 2003-2007 uppgar till 8 procent per ar.

— Orderingangen uppgick till 1 777 mkr (1 526) en
6kning med 16 procent jamfort med féregaende ar.

— Nettoomsattningen uppgick till 1 728 mkr (1 531) en
okning (justerat for valutakursférandringar) med 15
procent jamfort med féregaende ar.

— Forbattrad 16nsamhet genom hogre volymer, for-
battrad prisrealisering (i termer av hogre priser), 6kad
produktivitet och effekterna av genomfort kostnads-
reduktionsprogram.

— Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 158 mkr (135)
vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 9,1 procent
(8.8

- Rorelsekapitalet forbattras for femte aret i rad och
uppgick (i medeltal under aret) till 19,2 procent av
nettoomsattningen (19,6)



6 HISTORIK

MILSTOLPAR 1947-2006 .

1947 Quicke, den forsta svenska
frontlastaren, konstrueras av
Karl-Ragnar Astrém.

1949 AB Als-Maskiner regist-
reras.

1958 Quicke introduceras som
varldens forsta lastare med
snabbkoppling.

1959 Den forsta Quicke-lastaren
exporteras.

1960-talet Konkurrenssituatio-
nen hardnar. AB Al6-Maskiner
fattar beslut om att enbart sélja
frontlastare och tillhérande red-
skap. Satsning pa export.

1967 Fler lastare saljs pa export
an pa den svenska marknaden.

1988 KMW forvarvas. Bolaget
ombildas senare till Alo North
America.

1992 Det franska foretaget
Agroma forvarvas och séljbolaget
Agram Manutention bildas.

1993 Balticgruppen blir ny hu-
vudagare med Krister Olsson som
arbetande styrelseordférande.

1999 Olle Pehrsson tilltrader som
ny vd. Omorganisation av stabs-
funktioner genomfors. Samma
ar forvarvas en dansk konkurrent
och en importér i Storbritan-
nien. A6 blir varldens ledande
tillverkare av frontlastare med
tillhérande redskap.



2000 Als forvarvar Trima och far
darmed tillgang till ytterligare
ett starkt varumarke och en
produktionsanlaggning i Bergsjo.
Den tidigare dgaren, Atle, far en
agarandel om 20 procent i Al5.

2002 3i blir ny huvudagare i Alo.
Stelio Demark gar in som ny
styrelseordférande.

2003 Foretagsledningen
utarbetar en helt ny produk-
tionsstrategi. Styrelsen beslutar
att genomféra ett omfattande
investeringsprogram som baseras
pa den nya strategin.

2004 Als lanserar de nya
lastargenerationerna Quicke
Dimension och Trima Plus.
Quickes nya lastarserie och las-
tarladsningen Lock & Go tilldelas
flera utmarkelser. Byggstart av ny
fabrik i Brannland, Umea. Nytt
maleri och ny svetslinje tas i bruk
i Brannland.

2005 Ny produktionsanlaggning
tas i drift i Brannland och nytt
maleri i Matha. Parallellt introdu-
ceras ett nytt produktionssystem.
Alo anpassar organisationen
efter den nya produktionsstra-
tegin, vilket gor att knappt 160
medarbetare sags upp.

2006 Alo tecknar avtal om
leveranser till Case New Holland.
Fabriken i Brannland gar over till
stationsmontering vilket ger ef-
fekt i form av 6kad produktivitet.
Ett nytt friskvardsprogram sjo-
satts och sjukfranvaron sjunker.

VIKTIGA HANDELSER 7

... OCH DET HAR
HANDE 2007

Orderingangen ar fortsatt
hég, men under det forsta
halvaret gor problem i produktio-
nen att det inte levereras lastare i
Onskad takt. Efter ett betydande
analys- och atgardsarbete kom-
mer produktionen upp i fart och
innan dret ar slut har koncernen
satt ett nytt produktionsrekord.

Al6 tar marknadsandelar p&
alla marknader dar koncernen
har saljbolag. Pa de tva storsta
marknaderna — Frankrike och
Tyskland — gors stora framsteg.

Al6 deltar i Europas storsta
branschmassor for lantbruk: Sima
i Paris och Agritechnica i Hanno-
ver. P& Sima-madssan presenteras
lastare nummer 50 000 av den
nya lastargenerationen.

Det kostnadsreduktionsprojekt
som initierades i borjan av 2006
slar val ut och och uppsatta kost-
nadsreduktionsmal uppnas.

I december tecknar Alo avtal
om att forvarva samtliga aktier i
den franska lastartillverkaren MX.
Affaren starker Alo:s stallning
som den ledande frontlastartill-
verkaren pa varldsmarknaden.

Friskvardsarbetet ger resultat
och sjukfranvaron sjunker ytter-

ligare, fran 5,7 procent 2006 till

5,3 procent 2007.

2000 - 2006 2007...

En omfattande forstudie om
segmentet for mindre och kom-
pakta lastare startas.

I Tyskland startas ett distribu-
tionscenter med syfte att férkorta
ledtiderna till de tyska kunderna.

| samband med arsskiftet
2007/2008 renodlas organisatio-
nen da affarsomrade Eftermark-
nad integreras med Marknad.
Fran och med januari 2008 har
Alo tva affarsomraden: Marknad
och Produktion.

Under aret férbereds for en
riktad insats pa den svenska
marknaden, som genomfors
under 2008. En svensk saljchef
tillsatts.



8 VD HAR ORDET

ARETS FRAMGANGAR SKAPAR UTRYMME
FOR YTTERLIGARE UTVECKLING

2007 blev ett ar med stark tillvaxt, 6kad omsattning och stegrat resultat. Den fulla effekten av Case New
Holland-samarbetet blev tydlig och i slutet av aret tecknade vi avtal om att férvarva den franska konkur-
renten MX, vilket befaster var marknadsledande position. Alé-koncernen befinner sig i en positiv trend
som fortsatter.

Efter ett starkt avslut pa 2006 gick vi in i 2007 med
blicken riktad mot nya spidnnande utmaningar. Det
dréjde dock inte linge forrin vi tvingades skifta fokus
och dtgirda akuta bekymmer i produktionen och da
framfor allt i Brinnlandsfabrikens svetslinje. For att
komma tillrdtta med svarigheterna skapade vi ett sér-
skilt projekt i samarbete med Andon Automation AB.
Projektet var omfattande och tog tid, men i slutindan
kan vi konstatera att det var virt anstrangningen. I dag
fungerar svetslinjen tillfredsstillande och projektet tja-
nar som forebild for kommande Als-projekt.

Trots att dtgirderna for att komma upp i produk-
tionstakt renderade i merkostnader blev 2007 ytterst
framgdngsrikt. Orderingdngen okade med 16 procent
jamfort med foregdende &r, tack vare en stark spurt
producerades 31 300 lastare, mot 27 100 lastare 2006.
Omsittningen dkade med 13 procent fran 1,5 miljar-
der kronor till 1,7 miljarder kronor och resultatet oka-
de fran 135 mkr till 158 mkr. Den medvind som bléser
kring Alo-koncernen kan dels forklaras med att Case
New Holland-samarbetet ér satt i produktion, dels med
att vira OEM-kunder har blivit fler och att de efter-
fragar storre volymer. Dessutom tar vi med vara egna

varumirken — Quicke, Trima och Veto — nya mark-

nadsandelar. Nycklarna till framgéng dr manga: vi har



kunniga medarbetare pa samtliga avdelningar och en
organisation som tack vare det kontinuerliga kostnads-
reduktionsarbetet blir allt mer effektiv. Dirtill har vi en
sdljavdelning som 4r branschledande, produkter som
héller hog kvalitet samt en overgripande och langsiktig
strategi for hur vi ska utveckla och trimma koncernen
ytterligare.

Ett av Al6-koncernens maél ér att viixa 10 procent per
ar, organiskt och via forvirv. Vi har vixt organiskt under
lang tid, men de senaste dren har vi ocksé gjort ett antal
strategiska forvirv. I slutet av december tecknade vi av-
tal med den ledande franska frontlastartillverkaren MX
om att forvirva alla aktier i foretaget. Affiren gor att vi
stirker var stillning som den ledande frontlastartillver-
karen pa virldsmarknaden och vi kommer snabbt upp
i en produktionstakt motsvarande 40 000 frontlastare
per ar och ndr redan 2008 en arsomsittning pé cirka
2,5 miljarder kronor. Antalet anstillda kommer inom
kort att uppga till mer 4n 1 100 personer. Utvecklingen
dr lika inspirerande som fantastisk och den stora utma-
ningen framéver blir givetvis att fullfélja forvirvet och
3 MX-personalen att kinna sig hemma i Alo-familjen.

Det finns besvirande omvirldsfaktorer, som okade
stdl- och energipriser samt valutakursforindringar,

som vi méaste hantera. Men framtiden ser 4nd4 ljus ut.

VD HAR ORDET

Ingen i var bransch har bittre forutsittningar 4n Alo; vi
har volymen, vi har kunderna och vi har ansedda kvali-
tetsprodukter som lever upp till kundernas hogt stillda
krav. Aven om vi ligger lingst fram aktar vi oss for att
sl oss till ro. Vi fortsitter utveckla produkter, reducera
kostnader och korta leveranstider. Det dr med tillfrsikt

och stor forvintan vi tar klivet in i 2008!

W_

Olle Pehrsson, VD

Huvudkontoret i Umed
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STRATEGIER

KUNSKAP OM KUNDENS BEHOV
GOR ALO MARKNADSLEDANDE

Al har dgarnas uppdrag att skapa varden genom uthallig och Iénsam tillvaxt. Vi ska infria malet genom att
vara marknadens ledande leverantor och storst inom alla omraden som &r unika for Alo:s karnverksamhet.

Affarsidé

Med stark nirvaro pd vdra marknader och nirhet till
vara kunder ska Alo vara bast och snabbast pa att ut-
veckla, producera och globalt marknadsfora frontlas-

tare med tillhorande redskap.

Strategi

— Vara ledande pé alla marknader dir bolaget agerar.

— Bygga, dga och utveckla egna varumirken och mark-
nadsféra dem si att de positioneras som kundens

forstahandsval pa respektive marknad.

— Fokusera alla resurser pd vil avgrinsade produkt-

segment.

— Kontinuerlig 6kning av forsiljningsvolymen genom

organisk tillvaxt och forvirv av marknadsandelar.

— Vara snabbast med att tillhandahélla 16sningar for

nya forutsittningar och behov pad marknaden.

— Styra och optimera alla strategiskt viktiga delar i pro-
duktions- och distributionskedjan déir malet 4r 6kad

specialisering och flexibilitet.

Optimering av konkurrenskraften

Als:s mal 4r att kontrollera alla strategiskt viktiga delar
i verksamheten dir konkurrenskraften péverkas av till-
gdngen pa unika kompetenser och resurser. Det giller
hela flodet, fran inkop av material och standardkompo-
nenter till granssnittet mot aterforsiljaren. Syftet ér att
fokusera pd och optimera varje detalj som paverkar

koncernens konkurrenskraft.

Fokus pa kundnyttan

I en hardnande konkurrens tivlar traktortillverkarna
med nya modeller, stindiga forbéttringar och allt kor-
tare produktlivscykler. I kraft av vdr marknadsledande
stillning 4r traktortillverkarna beroende av Alo. Det
garanterar tidig tillgang till de tekniska underlag som
kravs for ett parallellt utvecklingsarbete. Alo forfogar
idag over marknadens bredaste sortiment av anfist-
ningar och frontlastare till 6ver 1 000 traktormodeller.
Utvecklingen av sjilva frontlastaren dr i sin tur bero-
ende av slutkunderna — anvindare inom jordbruket,
industrin och olika samhillssektorer. Vi maste darfor
forfoga 6ver djup kunskap om varje marknads utveck-
ling och fordndring som péverkar aterforsiljarens, im-
portorens och kundens behov. Det dr nédvindigt, inte
bara for fortsatt produktutveckling, utan dven for ett

framgéngsrikt marknads- och forséljningsarbete.

Egna, starka varumarken

P4 en marknad didr ménga produkter upplevs likvir-
diga ar ett starkt varumairke avgorande for att kunden
ska kunna sirskilja en produkt frin de 6vriga. Alo:s
ambition dr att dga och aktivt utveckla tva av virldens

branschledande varumairken: Quicke och Trima.

Quicke
& TRIMA
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FORTSATT FOKUS PA
KOSTNADSREDUKTION

Alé tog under aret beslut om att anstalla en huvudplanerare som ska ansvara fér att samordna
logistiken mellan fabrikerna, satsningen pa kostnadsreduktion fortsatte och koncernledningen startade
tillsammans med de fackliga organisationerna ett samverkansprojekt fér battre kommunikation.

Forutom moderbolaget bestir Alokoncernen av tolv
silj- och produktionsbolag i atta linder. Moderbolagets
roll dr att med en effektiv organisation och strategiska
riktlinjer samordna och styra verksamheten i tva af-
farsomraden: Produktion och Marknad. I koncernled-
ningen ingar vd, cheferna for respektive affirsomréde,
produktutvecklingschefen samt cheferna for stabsorga-
nisationerna ekonomi/IT och HR/personal. Koncernens
marknadsorganisation finns representerad i Sverige,
Norge, Danmark, Frankrike, Tyskland, Storbritannien,
USA och Kanada. Alo hade under 2007 produktion i
fem anldggningar; tre i Sverige (Umeé och Bergsjo), en i
Danmark (Skive) och en i Frankrike (Matha).

Utvecklade och férbattrade produkter

Koncernens mal dr att vara ledande inom alla strate-
giskt viktiga omrdden for att langsiktigt befista bo-
lagets marknadsledande stillning. Darfor fortsitter
Als-koncernen kontinuerligt att se éver, utveckla och
forstirka nyckelomradena inkop, planering och pro-
duktutveckling. For produktutveckling har fokus legat
pa att justera och forindra den nya lastarserien med
malet att skapa en mer kostnadseffektiv produkt. Nya
och forbittrade redskapsfisten har tagits fram, liksom
ett nytt redskap for ensilagehantering som sitts i pro-
duktion forsta halviret 2008. Det har dven startats ett
omfattande forstudiearbete om segmentet f6r mindre
och kompakta lastare. Nir det giller produktutveckling

av anfdstningar har fortsatta justeringar gjorts for att

anfistningarna ska fungera med de nya Euro 3-moto-
rerna. Dessutom har stora anstringningar gjorts for att
med god korrespondens och en tillmotesgdende attityd

svara upp mot OEM-kundernas 6nskemal.

Renodling ger effektivitet

Alo ror sig framat pé flera marknader, inte minst i Nor-
ge dir en ny marknadschef har anstillts. En ny vd for
det danska siljbolaget Alo Danmark A/S har tillsatts,
liksom en sdljchef f6r en av vara allra storsta markna-
der: Sverige. Under aret har vi forberett for en riktad in-
sats pd den svenska marknaden, som genomf6rs under
2008, och didr har den svenska siljchefen en nyckelroll.
Inom affirsomréde Produktion har en huvudplanerare
anstillts som ska fungera som grinssnitt mellan affirs-
omrddena Marknad och Produktion. Den viktigaste
uppgiften for huvudplaneraren blir inledningsvis att
utarbeta verktyg for planeringsprocessen, som sedan
ska anvindas for att samordna och koordinera logisti-
ken till och frén fabrikerna. P4 det sittet hoppas vi kun-
na korta ledtider och undvika forseningar. I samband
med drsskiftet renodlas organisationen dé affirsomrade
Eftermarknad integreras med Marknad. Det betyder att
Al fran och med januari 2008 har tva affirsomraden:
Marknad och Produktion. Genom denna forandring
formas en mer logisk och effektiv organisation med

tydligt dedikerade resurser.
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vd
HR/Personal Ekonomi/IT
R&D
[ |
Affirsomrade Affarsomrade
Produktion Marknad
|
o Al AB
Al6 Brannland - akomd ot resining 1~ Alo France SAS
P i Alo North
Al Cylinder AB America Inc. 4 Alo UK Ltd.
. Al6 Deutschland
Trima AB - Alo USA Inc. T Vertriebs GmbH
Agroma SAS - AloDanmark A/S -~  Alg Norge AS
Alo Skive A/S B

Outsourcing av IT-drift

Koncernstab Ekonomi/IT har ett funktionellt ansvar
for samtliga ekonomifunktioner i koncernen och till-
ser att bokforing och redovisning skots enligt de lagar
och férordningar som finns i respektive land samt sker i
enlighet med god internkontroll. Ekonomi/IT utvecklar
och underhaller system som tillgodoser vd:s, styrelsens
och dgarnas krav pd information, riskhantering, analys
och styrning samt tillser att rapportering sker enligt
de krav som minst ska motsvara vad som krévs av ett
borsnoterat bolag. Ekonomifunktioner och controllers
med funktionellt ansvar for redovisning, rapportering
och analys av den finansiella utvecklingen finns pa kon-
cerncentral-, affirsomrades- och legal niva.

Vidare svarar staben for samordning och styrning
av koncernens insatser inom IT och kommunikation.
Al har en centraliserad IT-funktion som svarar for att
samordna koncernens IT-system. Genom en central
styrning skapas samordnings- och skalférdelar. Alos
IT-strategi bygger pd att IT &r ett medel for att stodja
verksamheten och koncernens affirsmodell. Genom

investeringar i IT effektiviseras de interna processerna

vilket pé sikt leder till minskade kostnader. Under aret
har beslut fattats om att outsourca IT-driften till en ex-

tern leverantor.

Rakare dialog genom samverkan
Stabsfunktionen HR/personal ansvarar for &vergri-
pande personalplanering, organisationsutveckling
samt policys och riktlinjer fér koncernens personal-
politik. Under aret har HR/personal separerat tidigare
gemensamma turordningslistor och gett anstillda pa
Alo Cylinderfabrik i Umed mojlighet att borja arbeta
pé fabriken i Brannland, vilket ett 15-tal anstillda valde
att gora. I samband med detta fordjupade vi dialogen
med det bemanningsforetag vi samarbetar med sedan
mitten av 2007 och samspelet gor att vi smidigt kan an-
passa personalstyrkan till efterfrigan.

Det arbete som lagts ned pa att forstirka kommu-
nikationen mellan Alokoncernens bolag, samt mellan
ledning och medarbetare, ger goda resultat och utgor
grunden for ytterligare anstrangningar. Tillsammans
med de fackliga organisationerna har koncernledning-
en under dret arbetat fram ett samverkansavtal som
syftar till att forenkla informationsflodet och i mojli-
gaste mdn undvika tidsodande formella forhandlingar.
I samarbete med de fackliga organisationerna, och efter
att ha genomfort grundliga konditions-, muskel- och
hilsotester pd medarbetarna, har vi dven tagit fram ett
projekt for att invidanpassa och bredda Alo:s friskvards-
satsning. Vi vet att arbetet ger resultat. I de svenska en-
heterna sjonk sjukfrdnvaron ytterligare fran 5,7 procent
(2006) till 5,3 procent (2007). I de utlindska bolagen
var den genomsnittliga sjukfranvaron under aret 1-4
procent. Det totala antalet anstillda kade fran 629 till
649, vilket berodde pé att vi tvingades plocka in extra-
personal for komma upp i kapacitet. Mot slutet av 2007
borjade planerna pa att skapa uppmirksamhet kring
Al i Umed formas. Med kampanjen ”A16 lyfter Umea!”
profileras Al6 pa hemmaplan och visar Umedborna vad
Alo gor och hur mycket verksamheten betyder for re-

gionen.
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v | I

Alg Norge AS 16 AB

Alo Danmark A/S
Alo UK Ltd.

- Al6 Deutschland Vertriebs GmbH

Alo France SAS

Alo North America Inc.

Alo USA Inc.

[ ] Ledning, Produktion & Marknad
[ Produktion
Marknad




14 AFFARSOMRADE MARKNAD

NYTT FORSALJNINGSREKORD
OCH NYA MARKNADSFRAMGANGAR

2007 visade samma monster som 2006. Orderingangen var stark, viss produktionsbegransning stérde
verksamheten och anstrangningar gjordes for att komma upp ytterligare i kapacitet. Under det sista
kvartalet kom framgangarna och ett nytt forsaljningsrekord kunde raknas hem.

2006 avslutades starkt och 2007 inleddes med en fort-
satt god efterfragan. P4 grund av de tekniska problemen
vid svetslinjen kom faktureringen under det andra och
tredje kvartalet att begransas av produktionskapacite-
ten. Efter ett intensivt problemlosningsarbete nadde vi
till slut all time high: 31 600 fakturerade lastare.

Lastare nummer 50 000 presenterades

Att Alo producerar frontlastare som #r populira be-
visades vid tvd av Europas storsta branschmissor for
lantbruk: Sima i Paris och Agritechnica i Hannover.
Viéra siljare fick ta emot manga entusiastiska och ny-
fikna monterbesokare. P4 Sima-missan presenterade vi
lastare nummer 50 000 av den nya lastargenerationen,
en milstolpe och insats som alla medarbetare pa Alo
kan kiinna stolthet 6ver. Kundernas uppskattning ar ett
kvitto pa hur betydelsefull den ldngsiktiga produktut-
vecklingsstrategin dr och hur viktigt det &r att driva ett
kundorienterat och personligt forsiljnings- och sup-
portarbete. Det, tillsammans med den hoga kvaliteten
pa lastarna, gor att Alo kan fortsitta halla ett fast grepp

om marknaden.

Fortsatt starka i Europa

Alo dr marknadsledande i Europa och r antingen num-
mer ett eller tva i de flesta enskilda europeiska linder.
Under aret tog Alé marknadsandelar pa alla markna-
der dir koncernen har egna siljbolag. Pa de tva storsta
marknaderna — Frankrike och Tyskland — tog vi stora
kliv framdt tack vare aktiva siljare med goda kundre-
lationer. I Tyskland startades ett distributionscenter for
att i forsta hand forkorta ledtiderna till de tyska kun-
derna.

I Storbritannien okade traktorforsiljningen och

parallellt med marknadens tillvixt kunde Al6 ta nya
marknadsandelar. Den nordiska marknaden utveckla-
des enligt forviantan, marginellt ned. Utvecklingen pa
de framtida europeiska tillvixtmarknaderna &r positiv.
I Polen 6kade exempelvis forsdljningen med 50 procent
under 2007 och i de baltiska staterna fortsitter den
gynnsamma utvecklingen.

Med tanke p& den ekonomiska tillvixten i de forna
Oststaterna finns det anledning att tro att de markna-

derna blir 4n mer betydelsefulla for Alo framover.

Marknadsandel Europa 38 %

Marknadsandel Nordamerika 27 %

Marknadsandel Vérlden 25 %



Marknadsledande

. Representerat,
ej marknadsledande

Ej representerat

Fokus pa OEM-kunder i Nordamerika
Nordamerika ir Alo:s viktigaste tillvixtmarknad och
marknadsbearbetningen utgér fran siljkontoren i Nia-
gara Falls och Winston Salem. Forsiljningen omfattar
alla delstater i USA och Kanada, men &r sarskilt fram-
gangsrik pd Ostkusten. Trots en stor volymokning i
Nordamerika foll Alo:s forsiljning av egna varumirken
tillbaka under 2007. En ny marknadschef for Nordame-
rika har anstillts och en av hans viktigaste uppgifter blir
att rationalisera kontakten med OEM-kunderna, men
ocksd att 6ka forsiljningen av vira egna mirken.
Oceanien har varit svagt under nagra &r men under
2007 tog det fart igen och di framfor allt i Nya Zeeland.
Den utvecklingen blir spinnande att f5lja, Nya Zeeland
ar ett land dér traktormarknaden for tillféllet vixer or-

dentligt. Aven i Italien och Spanien har vi ambitioner

AFFARSOMRADE MARKNAD

att vixa och under 2008 ser vi 6ver distributionsniten
i linderna. Aven om konkurrensen frin de inhemska
foretagen ir tuff har Alo stor potential att ta marknads-

andelar.

Satsning pa multimedia

For att forenkla och gora vart siljmaterial 4n mer kund-
orienterat borjade vi under 2007 att titta pa mojligheter-
na med multimediapresentationer i form av CD-rom-
skivor. Utover sankta tryckkostnader ger vi vdra kunder
mojligheten att sjilva vinda och vrida pa produkterna,
som presenteras i tredimensionella modeller med hjilp
av flashteknik. Hittills har Quicke-lastarna paketerats i
det hir formatet, men fler av Alo:s produkter lir folja.
P4 sikt finns ocksd planer pa att ligga ut presentatio-
nerna pé Alé:s webbplats.
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STARK AVSLUTNING EFTER
INTENSIVT PROBLEMLOSNINGSARBETE

For att I6sa problemen i Brannlandsfabrikens svetslinje kravdes ett omfattande analys- och atgardsarbete.
Nar insatsen avslutats kom produktionen upp i takt och efter en hést med en rad rekordnoteringar naddes
all time high: 31 300 producerade lastare.

Alo:s produktionsstrategi bygger pa att varje produk-

tionsenhet ska vara sjilvstindig och specialiserad pa
tillverkning av produkter inom respektive del av sorti-
mentet. All lastartillverkning for Alo:s egna varumarken
Quicke, Trima och Veto, samt f6r OEM-kunderna, sker
i den ombyggda fabriken i Briannland, Sverige. I Matha,
Frankrike, tillverkas huvuddelen av koncernens anfist-
ningar. Den svenska Bergsjofabriken forser den nya las-
tarserien med lagerlddor, redskapsfisten och balhante-
ringsredskap. Skive, Danmark, producerar redskap och
pa Al Cylinderfabrik i Umea tillverkas cylindrar.

Farre stopp i produktionen

Under 2007 lades stora resurser pd att gé till botten med
instabilitets- och variationsproblemen i svetslinjen. I
samarbete med Andon Automation AB startades ett
projekt med syfte att sakerstilla kvaliteten i svetslinjen.

Varen och sommaren dgnades dt att finna rotorsaken

till problemen, som visade sig vara avvikelser i fixturer-
na. Under hosten dtgardades avvikelserna och tillgédng-
ligheten i svetslinjen okade som en f6ljd av reducerat
antal stopp. Relativt omgéende sinktes cykeltiden med
40 sekunder och produktionskapaciteten 6kade med
100 lastare i veckan. Under hosten slog vi volymrekord
pé volymrekord och landade till slut pa ett nytt produk-
tionsrekord: 31 300 producerade lastare, att jimforas
med fjolarets 26 800. Det lyckade projektet fungerar nu
som en projektmodell dir vi med fakta som grund sys-

tematiskt arbetar for att 16sa uppkomna problem.

Effektiviseringar i 6vriga fabriker

Aven pé Cylinderfabriken i Ume4 har personalen brot-
tats med stopp i produktionen. Fabrikens cylinderrors-
svarv- och svets har varit en flaskhals, men genom ett
intensivt arbete har vi lost de tekniska och arbetsorga-

nisatoriska problemen. Maskinen géir nu betydligt fler
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timmar 4n tidigare och vi producerar fler cylindrar med

firre medarbetare. I syfte att riskeliminera och under
vissa perioder tillfalligt kunna 6ka kapaciteten stodkops
ocksa cylinderror externt.

Under aret fattades beslut om att under det forsta
kvartalet 2008 installera en fjidrde robotcell i fabriken i
Matha. Mélet dr att den ska effektivisera produktions-
verksamheten och skapa forutsittningar for framtida
produktionsgkningar.

Aven i Skive har rationaliserande och kapacitetso-
kande investeringar beslutats. Under dret paborjades
arbetet med att automatisera tillverkningen av upp-
hingningskrokar. Anliggningen tas i drift i borjan av
2008.

Lyckat projekt for kostnadsreduktion
Order To Delivery-projektet (O2D) fortsitter in i 2008.

Den uttalade ambitionen med projektet dr att nd en

ledtid pa 10 till 15 dagar och en leveranssikerhet pa 95
procent, oavsett varifrdn Europa bestillningen kom-
mer. Det innebir att det stills hoga krav pd smidig
kommunikation och integrerade processer i organisa-
tionen, samtidigt som det dr viktigt att leverantérerna
forbattrar flexibiliteten. Under 2007 var resultatet nira
ledtidsmalet, i slutet av aret var vi exempelvis nere pa
mellan 15 till 20 dagar.

Det kostnadsreduktionsprojekt som initierades i
borjan av 2006 har slagit vil ut och faststillda kostnads-
reduktionsmal har uppnétts. Framgangen beror pa att
vi med engagemang lyckats utfora produktionstekniska
forandringar, kostnadseffektiva konstruktionsindring-
ar och via inképsenheten forhandlat fram nya leveran-
torer. Ett kontinuerligt fokus pd kostnadsreduktion ar
av yttersta vikt for att sdkerstilla konkurrenskraften i

alla produktionsenheter.
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KORTADE LEDTIDER OCH
FORBATTRAD SUPPORT

Reklamationskostnaderna sanktes till en niva om cirka 1 procent, lagerautomaterna togs
i drift och ledtiderna kortades ytterligare genom smidig elektronisk dokumentation.

Affarsomrédets viktigaste uppgift ér att stodja savil in-

terna som externa kunder med verktyg for att kunna
driva ett effektivt eftermarknadsarbete. Alo ligger stor
vikt vid hog tillganglighet och korta ledtider, sdvil nar
det giller support som reservdelar och dokumentation.
Kundernas behov ska tillgodoses och ett framgangsrikt
eftermarknadsarbete bidrar till att Alo alltjamt ar fore-

dragen leverantor.

Lagerautomater pé plats
Ett led i forbittringsarbetet 4r de nya lagerautomater
som installerades under &ret. De har bidragit till en
smidigare hantering fér personalen och i férlingningen
till att korta leveranstiderna, 6ka leveranssikerheten
och minska antalet felleveranser.

Under 4ret sattes ocksd HelpDesk upp, en webbapp-
likation riktad mot dotterbolagen och Alé:s storsta
kunder. I HelpDesk finns all teknisk dokumentation

och kunskap samlad pé ett och samma stille, vilket for-
bittrar supporten till slutkund. De hir atgirderna har,
tillsammans med ett fokuserat och medvetet kvalitets-
arbete, hjilpt oss att nd vara garantimal och sénka rekla-
mationskostnaderna till en nivd om cirka 1 procent av
nettoomsittningen. Malet ér att under nistkommande
ar sinka reklamationskostnaderna ytterligare, till under

0,8 procent.

Intern utbildning

2006 var ett ar da vi genomforde utbildningar for vara
kunder, 2007 fokuserade vi pa intern utbildning. I bor-
jan av september samlades Alo:s eftermarknadstekniker
for forsta gingen for en servicekonferens och utgdngen
blev lyckad. Ett annat verktyg att for att utveckla efter-
marknadsarbetet 4r att gora kontinuerliga kundunder-
sokningar, dir ett antal av Alo:s viktigaste kunder far

svara pd fragor om allt fran support och dokumenta-



tion till kvalitet. Uppskattningen frdn véra kunder visar

att Alo:s eftermarknadsfunktioner utvecklas och ar pa

rétt vag.

Eftermarknad integreras med Marknad

Frén och med 2008 inforlivas affirsomradets funktio-
ner i ovriga affirsomrdden. De medarbetare som ar-
betat med teknisk support och garantihantering inom
affirsomrade Eftermarknad gir till produktutveck-
lingsenheten, de som arbetat med reservdels- och efter-
marknadsproduktforsiljning gar till marknadsenheten
och de medarbetare som hanterar lager och expedition

av reservdelar gér till affirsomrade Produktion.

AFFARSOMRADE EFTERMARKNAD
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Nyckeltal Omsattning, mkr

2007 2006
Orderingang, mkr 1777 1526 [ ] Norden
Omséttning, mkr 1728 1531 523,4 mkr, (527,8)
EBITDA, mkr 158 135 30% ] Ovriga Europa
EBITDA-marginal, % 9,1 8,8 Gl 681,8 mkr (614,3)
EBITA, mkr 122 99 [} Nordamerika
EBITA-marginal, % 7.1 6,5 457,1 mkr (330,0)
Operativt kassafléde, mkr 10 82 [ ] Ovriga marknader
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,6 9,4 65,8 mkr (59,2)
Produktivitet 1,40 1,34

EBITDA, mkr och i procent av omsattning, 5 ar
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Koncernstruktur (jamforelsear)

I samband med att dgandet i Al6 AB omstrukturerades ar
2002 etablerades en ny koncernstruktur. Ett NewCo, Als
Intressenter AB, bildades vilket forvirvade samtliga ak-
tier i Al AB. Forvirvsfinansieringen har 6kat koncernens
nettoskuldsittning kraftigt, ddrtill har en betydande good-
willpost uppstétt. Den nya koncernstrukturen tillsammans
med koncernens nya finansiella situation bor beaktas nar

jamforelser gors mot tidigare ar.

Finansiella maltal
Styrelsen i Al6 styr verksamheten med hjilp av fyra finan-

siella mal. Det 6vergripande malet for Alo ér att uppna en
avkastning pa sysselsatt kapital som alltid 6verstiger kon-
cernens totala, vigda (WACC), kapitalkostnad parallellt
med koncernens tillvixt. Koncernens 6vriga finansiella
mal ar:

— att uppna en arlig tillvixt som uthélligt 6verstiger 10 %.
— att uppnd en EBITDA-marginal som uthélligt 6verstiger

15 %.

— att kontinuerligt oka effektiviteten av rorelsekapita-
let, det vill siga lager, kundfordringar, leverantors-
skulder samt 6vriga rorelseskulder/rorelsefordringar

till en mélnivd om max 20 % av nettoomsittningen.



Sammantaget kommer detta leda till att Al6 kontinu-
erligt skapar ett okat aktiedgarvirde. Den strategi som
anvinds for att uppnd dessa mal foljer den utvecklings-
modell som giller for alla operativa enheter inom kon-
cernen; stabilitet forst, darefter lonsamhet och slutligen
tillvixt. Lonsam tillvixt har hogsta prioritet for Alo.
Denna tillvixt ska ske med en balans av organisk till-

vixt och tillvixt genom forvirv.

Orderingang och fakturering

Koncernens orderingdng uppgick 2007 till 1 777 mkr
vilket motsvarar en 6kning med 251 mkr eller 16 pro-
cent jamfort med foregaende ar. Orderingangen matt i
antal lastare uppgick 2007 till 32 440 (27 430), en 6k-
ning med 18 procent jimfort med foregiende ar.

Koncernens fakturering uppgick 2007 till 1 728 mkr
vilket motsvarar en 6kning med 197 mkr eller 13 pro-
cent jamfort med foregdende ar. Justerat for valutakurs-
effekter okade faktureringen med 236 mkr (15 procent).
Antalet fakturerade lastare uppgick 2007 till 31 573 (26
794). Antalet silda redskap 6kade med 12 procent fran
44 700 till 50 100. Ett viktigt mal for Al r att fortsitta
att utveckla och expandera eftermarknaden, det vill siga
forsdljningen av reservdelar och eftermarknadsproduk-
ter. Orderingdng och fakturering fran eftermarknaden
fortsitter att utvecklas positivt. Affirsomréadets faktu-
rering 2007 uppgick till 137 mkr vilket motsvarar en
6kning om 5 procent jamfort med 2006. Eftermarkna-
dens andel av koncernens totala omséttning uppgick till
8 procent (9). Trots en stark tillvixt for eftermarknaden
under de senaste dren finns det en stor potential inom
omréidet. Alo har en mycket stor installerad bas av las-
tare runt om i virlden och genom vért globala nitverk
av egna siljbolag, importorer och dterforsiljare dr vi vil
rustade att ta hand om denna service.

Orderingang och fakturerad volym ér den hogsta i
Alos historia och drivs i huvudsak av en fortsatt stark
tillvaxt i Nordamerika. Faktureringen i Nordamerika
uppgick 2007 till 457 mkr vilket motsvarar en 6kning
om 39 procent jimfort med foregdende ar. Okningen

ar i allt visentligt en konsekvens av det OEM-avtal
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som tecknades med CNH vid halvarsskiftet 2006 och
som givit full effekt under 2007. Faktureringen i Nor-
den minskade marginellt frén 528 mkr (2006) till 523
mkr (2007). Faktureringen i Ovriga Europa 6kade frén
614 mkr till 682 mkr vilket motsvarar en 6kning om 11
procent. Okningen forklaras av en fortsatt stark tillvéxt
i Storbritannien och i Frankrike. Ovriga marknader
6kade med 11 procent frén 59 mkr till 66 mkr. Genom-
snittlig faktureringstillvixt under perioden 2003-2007
uppgick till 8 procent per ar. Producerad volym 2007
uppgick till 31 300 lastare, en 6kning om 15 procent
jamfort med foregaende ér.

Resultat

Efter de genomgripande forandringar i verksamheten
som genomfordes under 2005 kom verksamhetséret
2007, i likhet med 2006, att i hog grad priglas av kon-
solidering, kostnadsreduktion och fokus pé att oka
kapaciteten i de producerande enheterna. Koncernens
rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) ckade frin
135 mkr till 158 mkr och rérelsemarginalen dkade frén
8,8 procent till 9,1 procent.

I borjan av 2006 initierades ett projekt med malsitt-
ningen att, under perioden 2006-2007, reducera till-
verkningskostnaden per producerad lastare. Projektet
har varit framgéngsrikt och uppsatta besparingsmal har
uppnatts. Under 2006 och 2007 har en rad dtgirder vid-
tagits. Projektets bidrag till resultatforbattringen jam-
fort med utfallet 2006, bedéms till cirka 30—35 mkr. Full
effekt uppnds 2008. Ovriga orsaker till det forbittrade
resultatet 4r hogre volymer, ett hogt kapacitetsutnytt-
jande i vdra produktionsanliggningar och en forbitt-
rad prisrealisering (i termer av hogre priser).

I jamforelse med foregiende ar har Al under 2007
péverkats negativt av vixelkursforandringar bade ge-
nom omrikningsdifferenser och genom nettoexpone-
ringen vid handel i frimmande valutor. Paverkan pa
resultatet (EBITDA) beriknas till cirka -20 mkr. Kost-
naderna for rdmaterial (frimst stdl) har fortsatt att oka
och péaverkar resultatet negativt. De negativa effekterna

av okade rdmaterialpriser beriknas till cirka 45-50 mkr.
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Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA)
okade fran 99 mkr till 122 mkr av skil som anges ovan.
Arets avskrivningar enligt plan uppgar till 69 mkr (69),
varav byggnader och maskiner/inventarier utgjorde
33,4 mkr (33,7) och immateriella tillgdngar 35,6 mkr
(35,3). Alo tillimpar, frin och med 2003, en avskriv-

ningstid pé tjugo &r for goodwill.

Finansnetto

Koncernens finansnetto (inklusive kursdifferenser) for
aret uppgick till -69,3 mkr (-65,6) varav rantekostnader
och liknande resultatposter -74,3 mkr (-71,7). Under
aret har koncernens langfristiga skulder minskats med
29,4 mkr att jimféra med en minskning om 4,8 mkr {6-
regdende ar. Senior skuld, det vill siga langfristiga skul-
der exklusive konvertibellén och l&n fran aktieigarna,
har under aret minskats med 55,4 mkr att jimféra med
en minskning om 31,8 mkr foregdende &r. Finansnet-
tot har pdverkats negativt av hogre rantenivaer i kon-
cernens huvudvaluta (koncernens finansiering sker i
huvudsak i SEK) samt den effekt som uppstir genom
att upplupen rinta pa konvertibelldnen och lan frén ak-

tiedgarna laggs till ursprungliga kapitalbelopp.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster ¢kade frén 0,6 mkr
till 19,7 mkr. Avkastningen pa sysselsatt kapital, det vill
siga EBITA inklusive intdktsrantor i relation till ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital, blev 11,6 procent (9,4).
Avkastningen pé sysselsatt kapital overstiger koncer-
nens totala, vigda (WACC), kapitalkostnad

Skatter
For 2007 redovisas en skattekostnad uppgédende till 20,5

mkr jaimfort med 9,4 mkr under foregaende 4r. I drets
skattekostnad ingar latent skattekostnad med 6 mkr. I
skattekostnaden 2006 ingar latent skatteintakt om 12,5
mkr. Skattekostnaden i relation till resultatet, det vill
sidga arets skattkostnad dividerad med resultatet fore
skatt plus goodwillavskrivningar, uppgér till 38,6 pro-
cent (27,9). Outnyttjade underskottsavdrag for vilka
uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgér till 55,3 mkr.

Tillgangar

Under dret minskade koncernens totala tillgdngar med
39,5 mkr till 1 456,2 mkr. Kapitalomsittningshastighe-
ten, det vill siga omsittningen dividerad med balans-
omslutningen (i medeltal under dret), ckade fran 1,06
till 1,20.

Varulager

Lagervirdet var 251,8 mkr (229,9) vid utgdngen av 2007.
I relation till nettoomsittningen minskade lagervirdet
(i medeltal under aret) till 15,3 procent (16,1). Férbitt-
ringen i nyckeltalet beror dels pa att koncernens pro-
duktionssystem trimmats in ytterligare, dels pé ett antal
framgdngsrikt genomforda aktiviteter, bland annat har
ett VMI-uppligg med leverantorsstyrda- och dgda lager
inforts under dret vilket frigjort ett betydande kapital.

Varulager*, mkr och i procent av omséattning, 5 ar
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Kundfordringar

Kundfordringar i Alskoncernen uppgick till 371,4 mkr
den 31 december 2007, vilket motsvarar en 6kning om
36,3 mkr jamfort med 2006. I relation till nettoomsitt-
ningen uppgar kundfordringar (i medeltal under aret)
till 17,9 procent (18,7). En 6kande andel OEM av den
totala omsittningen och en fortsatt forbattrad kund-
kredithantering har péverkat nyckeltalet positivt.
Koncernens rorelsekapital, det vill siga koncernens

lager, kundfordringar, leverantorsskulder samt Gvriga



Kundfordringar*, mkr och i procent av omséttning, 5 ar
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Investeringar

Investeringar i finansiella, materiella och immateriella
anlidggningstillgdngar uppgick till 20 mkr (8,4) mot-
svarande 1,2 procent (0,5) i relation till nettoomsitt-
ningen. Investeringarna i koncernen avser i huvudsak
verktyg till koncernens redskapstillverkning samt kapa-
citetsokande investeringar i koncernens redskaps- och
lastaretillverkning. Vidare har 23,5 procent av aktierna
i Alo Norge AS forvirvats vilket innebir att bolaget nu

dgs till 100 procent.

Capex, mkr och i procent av omséttning, 5 ar

rorelseskulder/rorelsefordringar, uppgick till 373,6 mkr
den 31 december 2007, vilket motsvarar en 6kning om
79,9 mkr jamfort med 2006. I relation till nettoomsitt-
ningen uppgér rorelsekapitalet (i medeltal under aret)
till 19,2 procent (19,6).

Okad kapitaleffektivitet har under de senaste ren
varit ett centralt och prioriterat omrade. Sett i ett lingre
perspektiv har arbetet med att forbattra nyckeltalet
varit mycket framgangsrikt. Ar 2002 uppgick rorelse-
kapitalet (i medeltal under dret) i koncernen till 28,5
procent av nettoomsittningen. I samband med att de
finansiella malen reviderades for koncernen faststélldes
en malsittning om att kontinuerligt oka effektiviteten
av rorelsekapitalet till en uthallig niva om max 20 pro-
cent av nettoomsittningen. Nyckeltalet har forbattrats
fem dr i rad och f6r verksamhetséren 2006 och 2007 har

koncernens finansiella mélséttning uppfyllts.

Rorelsekapital*, mkr och i procent av omséttning, 5 ar
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Kassaflédesanalys

Likvida medel vid arets slut uppgick till 33,1 mkr
(81,5) vilket motsvarar 1,9 procent (5,3) i relation till
nettoomsittningen. Alokoncernens operativa kassaflo-
de (det vill siga kassaflode frdn den l6pande verksam-
heten med avdrag for nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar) uppgick till
10 mkr jaimfort med ett operativt kassaflode om 82
mkr foregdende dr. Den negativa avvikelsen i operativt
kassaflode dr i huvudsak att hanféra till ett forsamrat
rorelsekapital. Ordinarie utdelning till aktiedgare utbe-
taldes under dret med 0 mkr (0).

23
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Kassaflodesanalys

2007 2006
Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten fore forandring av rorelsekapital 99 72
Forandring av rorelsekapital -73 9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26 81
Investeringar i anldggningar -14 -8
Forsaljning av anldggningstillgdngar 0 9
Foretagsforvarv -4 -
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar -2 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -20 1
Betalda utdelningar - -
Okning/Minskning langfristiga skulder -55 -32
Ovrig finansverksamhet 0 0
Kassafléde fran finansverksamheten -55 -32
Forandring av likvida medel -49 50

Operativt kassafléde, mkr, i procent av omséttning, 5 ar
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Eget kapital och skulder

Koncernens nettoskuldsittning, det vill séga skillnaden
mellan rintebiarande skulder (inklusive konvertibellan
och lan fran aktieigarna) och likvida medel, uppgick
vid drets utgdng till 974 mkr (955). Koncernens egna
kapital okade med 8 mkr under dret och uppgick per
den 31 december 2007 till 90 mkr (82), motsvarande en
soliditet pa 6 procent (5).

Antal anstéllda

Medelantal anstillda inom Alokoncernen dkade under
2007 med 20 personer till 649 (629), vilket motsvarar
en 6kning med 3 procent. Omsittningen per anstilld
uppgick till 2,7 mkr vilket motsvarar en 6kning om 9
procent jamfort med foregiende ar. Antal anstillda ut-
anfor Sverige 6kade under dret med 13 personer till 291
(278). Produktiviteten, det vill siga Foridlingsvirdet
dividerat med totala lonekostnader inklusive l6nebi-
kostnader, 6kade med 4 procent till 1,40 (1,34).
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

DEFINITIONER

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat (EBITA) inklusive intaktsrantor i relation till genom-
snittligt Sysselsatt kapital, uttryckt i procent. Det genomsnittliga
sysselsatta kapitalet utgér for respektive ar ett genomsnitt av det
utgaende sysselsatta kapitalet fér de tolv senaste redovisningsperio-
derna.

Capex
Capital Expenditure. Investeringar i anldggningstillgangar.

EBITDA

Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization. Resultat
fére finansnetto, skatt, avskrivningar och goodwillavskrivningar. Detta
resultatmatt ar fullt jamforbart 6ver tiden oberoende av vilka finan-
sieringskostnader och vilken avskrivning pa goodwill och évervarden
som fran tid till annan belastar koncernen.

EBITDA-marginal
EBITDA i férhallande till nettoomsattningen, uttryckt i procent.

EBITA

Earnings Before Interest, Tax and Amortization. Resultat fore finans-
netto, skatt och goodwillavskrivningar. Detta resultatmatt &r fullt
jamférbart dver tiden oberoende av vilka finansieringskostnader och
vilken avskrivning pa goodwill och évervéarden som fran tid till annan
belastar koncernen.

Finansiell nettoskuld
Réntebarande skulder med avdrag fér likvida medel.

Foradlingsvarde
EBITA plus l6nekostnader inklusive I6nebikostnader.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséattning i forhallande till balansomslutningen (i medeltal
under aret), uttryckt i ganger.

Nettoomsattning

Intakter fran salda varor och utférda tjanster som ingar i koncernens
normala verksamhet, efter avdrag fér ldmnade rabatter, mervérdes-
skatt och annan skatt som ar direkt knuten till omsattningen.

Medelantal anstéllda

De kostnader som har med antalet anstallda att géra representerar
en vasentlig del av koncernens totala kostnader. Utvecklingen av
medelantalet anstallda éver tiden i férhallande till utvecklingen av
nettoomsattningen ger darfér en indikation p& den kostnadsrationali-
sering som sker.

Omsattning per anstalld
Nettoomsattning dividerat med Medelantal anstallda.

Operativt kassaflode
Kassafléde fran den I6pande verksamheten med avdrag fér nettoinves-
teringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Orderingang

Order som har inkommit under kalenderaret, berdknat pa samma satt
som nettoomsattningen. Orderingdngen ger en hanvisning om den
aktuella efterfragan pa koncernens produkter som med varierande
férdrojning visar sig i nettoomsattningen.

Produktivitet
Foradlingsvardet dividerat med totala I6nekostnader inklusive |6nebi-
kostnader.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder dividerade med eget kapital, uttryckt i ganger.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen exklusive icke rantebarande skulder, avsattningar
och minoritetsintresse.

WACC
Weighted Average Cost of Capital. Vagd kapitalkostnad.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE 2007

Styrelsen och verkstillande direktoren for Alo Intres-
senter AB fir hirmed avge &rsredovisning for riken-
skapsaret 2007-01-01 — 2007-12-31.

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusen-
tals kronor (kkr). Uppgifter inom parantes avser fore-

gdende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Historik

Alo Intressenter AB bildades under 2002 i samband
med att agandet i Al6 AB omstrukturerades. I samband
med omstruktureringen bildade 3i tillsammans med
Balticgruppen AB ett nytt bolag (Al Intressenter AB)
som tecknat avtal om att forvirva samtliga aktier i Alo
AB. 3i och Balticgruppen dger drygt 49 procent var i
det samdgda bolaget. P& sikt kommer Balticgruppens

dgande att minska ner till 25 procent.

Agarférhéllanden

31 Group plc, dger 49,9 procent av bolaget med option
att oka dgareandelen till 75 procent. Balticgruppen AB
(556197-8734) dger 49,7 procent av bolaget, resterande
del (0,4 procent) dgs av bolagets ledning och styrelse.

Dagens verksamhet

Bolaget

Verksamheten i Al6 Intressenter AB syftar till att sjilvt
eller genom dotterbolag dga och forvalta aktier i rorel-
sedrivande dotter- och intressebolag, sjilvt eller genom
dotterbolag driva tillverkning och forsiljning av maski-
ner och transportmaterialtillbehor samt ddrmed foren-
lig verksamhet. I Alo Intressenter AB finns koncernled-

ningen i Alo-koncernen anstillda.

Koncernen

Alo-koncernens verksamhet bestar av tillverkning och
forsdljning av frontlastare avsedda for montering pa
traktorer med huvudsaklig anvindning inom jordbruk,

industri och den kommunala sektorn. Férsiljningen pa

utlandsmarknaderna sker dels genom importorer, dels
genom egna siljbolag i ett antal lander. Al AB siljer
sina produkter frimst pd den europeiska marknaden.
Marknaderna i Nordamerika, Japan, Nya Zeeland och

Australien 6kar i betydelse.

Koncernfoérhallanden och intressebolag
Alo Intressenter AB utgér moderforetag i en koncern
med dotterbolag och intressebolag enligt not 13.

Alo Intressenter AB #ger 100 procent av Alo AB
(556081-0482).

I Al6 AB-koncernen ingdr dotterbolagen Agroma SAS
och Alo France SAS med verksamhet i Frankrike. Dot-
terbolagen Alo North America Inc. och Alo USA Inc.
bedriver verksamhet i Kanada respektive USA. I Dan-
mark och England finns bolagen Alo Skive A/S och Alo
UK Ltd. I Sverige bedrivs cylindertillverkning i bolaget
Als Cylinder AB. Dotterbolaget Alp Norge AS bedriver
verksamhet i Norge. Samtliga ovan nimnda bolag 4gs
till 100 procent av Alo AB.

Dotterbolaget Alo Component S.R.O (Tjeckien) be-
driver for nirvarande ingen verksambhet.

I Alo AB-koncernen ingdr vidare Trima-koncernen
som organiserats som en underkoncern till moderbo-
laget. Trima-koncernen omfattar utover moderbolaget
Trima AB i Bergsjo dven dotterbolagen Alé Deutsch-
land Vertriebs GmbH i Tyskland samt Alo Danmark
A/S i Danmark.

UTVECKLINGEN UNDER RAKENSKAPSARET

2007 var sammantaget ett bra &r pa flertalet av védra
marknader. Efter de genomgripande forindringar
i verksamheten som genomfordes under 2005 kom
verksamhetsdret 2007, i likhet med 2006, att i hog grad
préglas av konsolidering, kostnadsreduktion och fokus
pd att 6ka kapaciteten i de producerande enheterna.
Arbetet har fallit ut vil och en rekordomsittning och

rekordproduktion redovisas.



I december 2007 tecknades ett avtal om att forviarva
samtliga aktier i MX. MX ir en ledande fransk tillver-
kare av jordbruksutrustning och omsitter cirka 650
mkr pd drsbasis. MX har salt cirka 7 000 frontlastare
de senaste 12 manaderna och &r Alos frimsta konkur-
rent i Europa. Forvirvet stirker Alo:s stillning som den
ledande frontlastartillverkaren pa virldsmarknaden yt-
terligare. Forutom frontlastare med tillhérande redskap
har MX #ven kompaktlastare och frontlyftar i sitt sorti-
ment. Den nya Alskoncernen kommer att producera 40
000 frontlastare per &r och omsitta cirka 2,5 miljarder
kronor. Antalet anstillda kommer att uppga till cirka
1 100 personer. Avtalet, som &r villkorat av godkin-
nande frén berérda konkurrensmyndigheter, beridknas
kunna slutforas under det forsta kvartalet 2008.

Koncernens nettoomsittning uppgick 2007 till
1 728 Mkr vilket motsvarar en 6kning med 197 mkr eller
13 procent jimfort med foregdende &r. Mitt i antal
sdlda frontlastare 6kade forsidljningen med 18 procent.
Okningen forklaras i huvudsak av en 6kad forsiljning
i Nordamerika som en konsekvens av det OEM-avtal
som slutits med CNH.

Koncernens resultat fore finansnetto, skatt, avskriv-
ningar och goodwillavskrivningar uppgick 2007 till 158
mkr vilket motsvarar en 6kning med 23 mkr jimfort
med foregdende dr. Koncernens resultat paverkas posi-
tivt av hogre volymer och en forbittrad prisrealisering
(i termer av hogre priser). Koncernens resultat har pa-
verkats negativt av prisokningar pa ingdende material

(framst stal) samt valutaférandringar.

Investeringar
Investeringar i anldggningstillgdngar har skett med
19 973 kkr (8 387) avseende koncernen, i moderbola-
get 1 371 kkr (0). Investeringarna i koncernen avser i
huvudsak verktyg till koncernens redskapstillverkning
samt kapacitetsokande investeringar i koncernens red-
skaps- och lastaretillverkning. Vidare har 23,5 procent
av aktierna i Alp Norge AS forvirvats vilket innebar att
bolaget nu &gs till 100 procent.

Investeringarna i moderbolaget avser aktiverade for-

virvskostnader avseende forvirvet av MX.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Miljéredovisning

Koncernens svenska bolag Alo AB, Al6 Cylinder AB och
Trima AB bedriver anmilningspliktig och tillstdnds-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Verksamheterna
péverkar miljon genom buller, utslipp av losningsme-
del och i mindre omfattning stoft. Anmilningsplikt
avser dndring och utdkning av tillverkningsprocessen
avseende utsldpp till vatten och luft. Tillstind krévs f6r
malerianldggningar genom utsldpp av avloppsvatten
och 16sningsmedel till luft. Eftersom alla produkter mé-

las dr vi i hog grad beroende av dessa tillstdnd.

FRAMTIDA UTVECKLING

Samordningen mellan bolagen i koncernen kommer att
fortsitta i syfte att stirka koncernens konkurrenskraft.
Fortsatta satsningar pd produkt-, produktions- och
marknadsutveckling kommer att ske i syfte att befdsta
koncernens stillning som virldsledande frontlastartill-

verkare.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Enligt upprittad koncernbalansrikning uppgér fritt
eget kapital till 46 086 kkr. Ingen avsittning till bundet
eget kapital foreslas.

Moderbolaget

Till bolagsstimmans forfogande stir f6ljande vinstmedel

Fria reserver 187 465
Arets resultat 2136
Totalt tillgéngliga medel 185 328

Styrelsen foreslar att tillgingliga medel om kronor
185 328 444 kr, balanseras i ny rakning.

Vad betriffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt,
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar

med tillhérande bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

2007-01-01 2006-01-01
Belopp i kkr Not -2007-12-31 —-2006-12-31
Nettoomsattning 1 1728 076 1531 347
Kostnad fér salda varor -1278 707 -1121 355
Bruttoresultat 449 369 409 992
Forsaljningskostnader -224 560 -213 263
Administrationskostnader -102 331 -97 578
Avskrivning goodwill -33473 -33 041
Ovriga rérelseintakter - 141
Rorelseresultat 2,3-4 89 005 66 251
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 5013 6 082
Réntekostnader och liknande resultatposter -74 295 -71704
Resultat fore skatt 19723 629
Skatt pa arets resultat 6 -20 537 -9 382
Minoritetens andel i arets resultat -426 -1622
ARETS RESULTAT -1 240 -10 375



BALANSRAKNING

BALANSRAKNING KONCERNEN

KONCERNEN

Belopp i kkr Not 2007-12-31 2006-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten och liknande 7 9681 11919

Goodwill 8 495 141 528 621

Forskott avseende immateriella

anlaggningstillgangar 2 000 1750
506 822 542 290

Materiella anléaggningstillgangar

Byggnader och mark 9 53 541 56 023

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 135 892 153 924

Inventarier, verktyg och installationer 11 27 077 27 247

Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 12 6 009 1132
222 519 238 326

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 14 24 71

24 71

Summa anldggningstillgangar 729 365 780 687

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m

Ravaror och féornédenheter 63 602 57 522

Varor under tillverkning 27 180 21420

Fardiga varor och handelsvaror 161 005 150 923
251787 229 865

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 371 401 335133

Skattefordringar 21656 19 820

Ovriga fordringar 33359 39 844

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 15 469 8 836
441 885 403 633

Kassa och bank 33137 81503

Summa omsattningstillgangar 726 809 715 001

SUMMA TILLGANGAR 1456 174 1495 688



BALANSRAKNING KONCERNEN

Belopp i kkr Not 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2532 2532
Bundna reserver 41608 51 065
44 140 53 597
Fritt eget kapital
Fria reserver 47 326 38510
Arets resultat -1 240 -10 375
46 086 28 135
90 226 81732
Minoritetsintresse - 3814
Avséttningar
Avsattningar for skatter 17 4575 1924
Negativ goodwill 18 403 -
Ovriga avsattningar 19 30661 28 854
35639 30778
Langfristiga skulder 20-23
Konvertibla lan 20 202 468 202 468
Checkrakningskredit 23 62 103 73 651
Ovriga skulder till kreditinstitut 489 739 533611
Ovriga skulder 255916 229 849
1010 226 1039579
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 192 131 199 943
Skatteskulder 5505 9173
Ovriga skulder 13725 21260
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 108 722 109 409
320 083 339785
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1456 174 1495 688
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER — KONCERNEN
Stéllda séakerheter
For egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 57777 57 519
Foretagsinteckningar 219525 219525
Ovriga 26 377 23688
Summa stéllda sakerheter 303 679 300 732

Av foretagsinteckningar och fastighetsinteckningar har 259 525 stallts som sakerhet for 1an tagna av Alo
Intressenter AB. De kan dock enligt avtal med kreditgivarna endast goras gallande upp till ett belopp som

begrénsas av reglerna i ABL 17:3 respektive ABL 21:3.

Ansvarsforbindelser
Ansvarsférbindelser

2989

4215

2989

4215



KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalyser (kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-01-01 2006-01-01 2007-01-01  2006-01-01
-2007-12-31  -2006-12-31  -2007-12-31 -2006-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 89 005 66 251 -7 904 -9 075
Justering fér poster som inte
ingar i kassaflédet
Avskrivningar 69 093 68 977 2303 2303
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet 5 886 -3 506 - -
163 984 131722 -5 601 -6 772
Erhallen rénta 5013 4890 293 95
Erlagd ranta -47 108 -42 551 -34 977 -31362
Skatter -23 272 -22 419 -1 088 -676
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 98 617 71642 -41 373 -38 715
Féréndring av rérelsekapital
Okning/Minskning av varulager -21922 26 342 - -
Okning/Minskning av fordringar -36 415 -58 722 51259 -66 330
Okning/Minskning av leverantérsskulder -7 812 29 106 1172 -57
Okning/Minskning av évriga korta skulder -6 752 12 609 -1038 2 409
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 25716 80977 10 020 -102 693
Investeringsverksamhet
Forvarv av dotterbolag -4 013 - - -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1621 -750 -1371 =
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -14 339 -7 637 - -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 224 9472 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 749 1085 -1371 0
Finansieringsverksamhet
Inbetalning likvid optionsprogram 420 = 420 =
Okning/Minskning av langfristiga skulder -55419 -31786 -54 900 -30 000
Erhallet/lamnat koncernbidrag - = 65 084 66 437
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -54 999 -31 786 10 604 36 437
Okning/Minskning av likvida medel -49 032 50 276 19 253 -66 256
Likvida medel vid arets bérjan 81503 33 155 -54 934 11 322
Kursdifferens i likvida medel 666 -1928 - -
Likvida medel vid arets slut 33137 81503 -35 681 -54 934

Likvida medel vid arets slut i moderbolaget utgér moderbolagets skuld pa gemensamt koncernkonto.
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RESULTATRAKNING MODERFORETAGET

RESULTATRAKNING

MODERFORETAGET

2007-01-01 2006-01-01
Belopp i kkr Not -2007-12-31 -2006-12-31
Nettoomséattning 1 9 869 8832
Bruttoresultat 9 869 8 832
Administrationskostnader -15 471 -15 604
Avskrivning Goodwill 8 -2 303 -2 303
Rorelseresultat 2,3-4 -7 904 -9 075
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 293 95
Réntekostnader och liknande resultatposter -59 609 -60 083
Resultat efter finansiella poster -67 220 -69 063
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 65 084 66 437
Resultat fore skatt -2 136 -2 626
Skatt pa arets resultat 6 - -
Arets resultat -2136 -2 626



BALANSRAKNING MODERFORETAGET

BALANSRAKNING MODERFORETAGET

Belopp i kkr Not 2007-12-31 2006-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 8 36 073 38375
Forskott avseende immateriella
anlaggningstillgangar 1371 -
37 444 38 375
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13 933 858 933 858
933 858 933 858
Summa anlaggningstillgangar 971 302 972 233

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 96 373 146 263
Skattefordringar 1089 -
Ovriga fordringar - 1389
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 19 1

97 481 147 653

Kassa och bank - -

Summa omsattningstillgangar 97 481 147 653

SUMMA TILLGANGAR 1068 783 1119 887
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BALANSRAKNING MODERFORETAGET

BALANSRAKNING MODERFORETAGET

Belopp i kkr Not 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital (2 532 435 aktier a nom. 1 kr) 2532 2532
Reservfond 3022 2602
5554 5134
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 187 465 190 091
Arets resultat -2 136 -2 626
185 329 187 465
190 883 192 599
Langfristiga skulder 20-23
Langfristiga rantebarande skulder
Konvertibla |an 20 202 468 202 468
Ovriga skulder till kreditinstitut 373700 428 600
Ovriga skulder 255 466 229399
831634 860 467
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 2038 866
Skulder till koncernféretag 35 682 54 935
Ovriga skulder 545 1638
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 8001 9383
46 266 66 821
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1068 783 1119 887
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser - moderféretaget
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Belopp i kkr om inget annat anges

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allménna rad. | resultatrékningen tillimpas den funktionsindelade upp-
stéllningsformen. | nettoomséattningen redovisas kursdifferenser av rorelsekaraktar.

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgédngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av féretaget &r redovisade till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt
genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad dé de
uppkommer.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad nar de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar forskningsre-
sultat eller annan kunskap tillampas for att stadkomma férbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller proces-
sen &r tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att
fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller salja den immateriella tillgdngen. Det
redovisade vardet inkluderar utgifter for material och indirekta utgifter som kan héan-
féras till tillgdngen pé ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter fér utveckling,
redovisas i resultatrékningen som kostnad nar de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgdng laggs till anskaffningsvéardet endast
om de okar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden. Avskrivning-
arna sker linjart over tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i re-
sultatrdkningen. Den ekonomiska livslangden fér uppkommen goodwill berdknas
utifrén ekonomisk stallning och potential etcetera. Férvarvad goodwill beddms ha en
ekonomisk livslangd pa 20 é&r.

Foljande avskrivningsprinciper tillampas:
Koncernen Moderforetaget

Forvarvade immateriella tillgangar

Anslutningsavgift stéllverk 10,0 %
Lastare G2 14,3 %
Goodwill 5,0 % 5,0 %

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandepe-
riod.

Byggnader och mark 2-5%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar ~ 7-20 %
Inventarier, verktyg och installationer 10-33 %
Fordringar

Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till belopp varmed de beréknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs eller till
terminskurs dar terminskontrakt finns tecknat. Bolaget har sékrat delar av sina fram-
tida fléden i EUR, GBP, NOK, DKK, CAD samt USD t.o.m. 2009. Per bokslutsdagen
fanns en ej redovisad, orealiserad kursférlust uppgdende till 7 501 kkr.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2000:3, &r upp-
taget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in- forst ut- principen, respektive
verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats. | egentillverkade halv- och helfabrikat
bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indi-
rekta kostnader. Vid vérdering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Ersattningar till anstallda

Moderbolag

Avgiftsbaserade pensioner:

Bolagets forpliktelse for varje period utgérs av de belopp som bolaget skall bidra
med for den aktuella perioden. Foljaktligen kravs det inga aktuariella antaganden
for att berékna forpliktelsen eller kostnaden och det finns inga méjligheter till nagra
aktuariella vinster eller forluster. Forpliktelsen berdknas utan diskontering, utom i de
fall de inte i sin helhet forfaller till betalning inom tolv manader efter utgangen av den
period under vilken de anstéllda utfér de relaterade tjansterna.

Koncern

Avgiftsbaserade pensioner:

Koncernens dotter(- och intresse) bolag tillampar i respektive land allmant accepte-
rade principer for pensionsredovisning innebarande att intjanad pensionsratt [6pande
redovisas som kostnad. Salunda beraknade kostnader och avsattningar har utan vi-
dare omrakning intagits i koncernredovisningen.

Skatt

Foretaget och koncernen tillampar Bokféringsnamndens allménna rad om redovis-
ning av inkomstskatter, BFNAR 2001:1. Total skatt utgérs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande trans-
aktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i eget kapital. Aktuell skatt (tidigare kallad Betald skatt) &r skatt som skall betalas
eller erhdllas avseende aktuellt &r. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. Beloppen beraknas baserade pa hur de temporara skillnaderna
forvantas bli utjgmnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara skillnader beaktas €j i kon-
cernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanforliga till andelar i dotter- och
intresseféretag som inte férvantas bli beskattade inom éverskadlig framtid. | juridisk
person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernre-
dovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital. Vid berékning av latent skatt har aktuella skattesatser i respektive land
tillampats. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskotts-avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kom-
mer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Avsattningar (férutom negativ goodwill och uppskjuten skatt)

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller infor-
mellt dtagande som en foljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett utflode
av resurser kravs for att reglera dtagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Garantireserv
En avsattning redovisas nér den underliggande produkten eller tjansten har sélts.

Redovisning av intakter

Intdktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intdkter. Som inkomst redo-
visar bolaget det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhéallas. Bo-
laget redovisar darfor inkomst till nominellt varde (fakturabelopp) om bolaget far
ersattningen i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.
Inkomsten fran bolagets forsaljning av varor redovisas som intakt nar foljande villkor
ar uppfyllda; de vasentliga risker och férméaner som &r forknippade med varornas
&gande har overforts till koparen, bolaget behdller inte ndgot engagemang i den
l6pande forvaltningen och utévar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de varor som
sélts, inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att de ekono-
miska fordelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget , och
de utgifter som uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd av transaktionen
kan berégknas pa ett tillforlitligt satt.
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Rénta och utdelning redovisas som intakt nar det &r sannolikt att bolaget kommer att
fa de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen samt att inkom-
sten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Ranteintékten redovisas med tillampning
av den rantesats som ger en jamn avkastning for tillgangen i fréga. Utdelningsintakt
redovisas nar aktiedgarens ratt att fa utdelning bedéms som saker.

Leasing - leasetagare
Bokforingsnamndens allmanna rdd BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavtal
tillampas.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella i enlighet med dessa regler.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisning har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommenda-
tion RR 1:00

Dotterféretag

Dotterforetag &r foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n
50 % av rostetalet eller pd annat satt har ett bestammande inflytande ver den drift-
massiga och finansiella styrningen. Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebér att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en trans-
aktion varigenom moderféretaget indirekt forvarvar dotterféretagets tillgdngar och
overtar dess skulder. Fran och med forvérvstidpunkten inkluderas i koncernredovis-
ningen det forvéarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvérdet vid forvarv av andelar
i dotterforetag dverstiger det verkliga vardet pa det forvarvade foretagets identifier-
bara nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 % och hégst 50 % av
rosterna eller pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen bokférda vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras
av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt eventuella restvarden pa
koncernmassiga éver- och undervérden. | koncernens resultatrakning redovia som
“Andel i intresseféretags resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat ef-
ter finansiella intakter och kostnader justerat for eventuella avskrivningar pa eller
upplésningar av forvarvade dver- respektive undervarden. Koncernens andel i intres-
seforetagens redovisade skatter ingdr i koncernens skattekostnader. Vinstandelar
upparbetade efter forvarven av intresseféretagen som annu inte realiserats genom
utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden som utgér en del av koncernens bundna
egna kapital.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncer-
nen liksom dérmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster uppkomna fran transaktioner med intresseforetag och joint ven-
tures elimineras till den del koncernen &ger andelar i féretaget. Orealiserade vinster
uppkomna till féljd av transaktioner med intresseféretag elimineras mot “Andelar i
intresseféretag”. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster savida det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

Omrékning av utldndska dotterforetag eller andra utlandsverksamheter
Dagskursmetoden tillampas fér valutaomrakning av resultat- och balansréakningar i
sjalvstandiga utlandsverksamheter. Dagskursmetoden innebar att samtliga tillgangar,
avsattningar och skulder omraknas till balansdagens kurs och att samtliga poster i re-
sultatrakningen omréknas till genomsnittskurs. Uppkomna kursdifferenser fors direkt
till eget kapital. Vid avyttring av sjalvstandigt bedriven utlandsverksamhet, realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag
for eventuell valutasékring, i koncernens resultatrékning.

KONCERNUPPGIFTER

Av moderforetagets totala inkop och forséljning matt i kronor avser 0 % av inkopen
och 100 % av forséljiningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foreta-
get tillhor.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet om-
fattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella place-

ringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels

—handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp eller
— har en kortare aterstaende |6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

NOT 1 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN OCH GEOGRAFISK

MARKNAD
2007-01-01 2006-01-01
—-2007-12-31 —-2006-12-31
Koncernen
Nettoomséttning per geografisk marknad
Norden 523 382 527 783
Ovriga Europa 681 805 614 321
Nordamerika 457 113 330001
Ovriga marknader 65776 59 242
1728076 1531347
Moderforetaget
Nettoomsattning per geografisk marknad
Norden 7 066 6 469
Ovriga Europa 2226 1857
Nordamerika 577 506
9 869 8832

NOT 2 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL
STYRELSE OCH REVISORER

Medelantalet anstallda
2007-01-01 varav 2006-01-01 varav
-2007-12-31 mén —-2006-12-31 man

Moderforetaget

Sverige 7 11% 7 71%
Totalt i moderforetaget 7 7% 7 7%
Dotterféretag

Sverige 351 91% 344 90%
Frankrike 144 9% 148 91%
Danmark 61 92% 52 92%
Norge 11 55% 11 55%
England 13 92% 12 92%
Tyskland 17 88% 16 94%
USA 13 92% 10 90%
Kanada 32 66% 29 66%
Totalt i dotterféretag 642 89% 622 89%

Koncernen totalt 649 89% 629 89%



Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

2007-12-31 2006-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderfoéretaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 17% 17%

Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 8% 8%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2007-01-01 - 2007-12-31 2006-01-01 — 2006-12-31
Loéner och Sociala Loéner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Moderféretaget 7733 43841 9471 4047
(varav pensionskostnad) 1) (1733) 1) (1913)
Dotterforetag 218 628 74 950 208 630 67 973
(varav pensionskostnad) (12313) (7 029)
Koncernen totalt 226 361 79791 218 101 72 020
(varav pensionskostnad) (14 046) (8 942)

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 456 (f.4. 725) gruppen styrelse och VD.

Loner och andra ersattningar férdelade per land och mellan styrelse-
ledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda

2007-01-01 - 2007-12-31 2006-01-01 — 2006-12-31

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderféretaget
Sverige 3083 4 650 2449 7 022
(varav tantiem o.d.) ) (518) (508) (1 058)
Moderforetaget tot. 3 083 4650 2449 7 022
(varav tantiem o.d.) - (518) (508) (1058)
Dotterféretag
i Sverige 42 120 307 41 115 965
(varav tantiem o.d.) “ “) “) “
Dotterféretag
utomlands
Frankrike 2 891 32762 2738 3241
Danmark 1885 23 897 1092 21463
Norge 915 3708 732 3895
England 1050 4277 1068 3618
Tyskland 1202 8564 796 9218
USA - 4479 - 3661
Kanada 1105 11544 1670 10 262
Dotterforetag totalt 9 090 209 538 8137 200 493
(varav tantiem o.d.) “) -) -) -
Koncernen totalt 12173 214 188 10 586 207 515
(varav tantiem o.d.) ) (518) (508) (1 058)

Avgangsvederlag

VD i moderbolaget erhéller en &rslon om uppsagning sker fran féretagets sida,
jamte ett belopp motsvarande genomsnittet av de vid uppsagningstillféllet narmast
féregdende tva &rens bonusloner.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern Moderféretag
KPMG
Revisionsuppdrag 1715 180
Andra uppdrag 734 -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 458 -
Andra uppdrag 22 -

NOT 3 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2007-01-01 2006-01-01
-2007-12-31 —-2006-12-31
Koncernen

Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for salda varor 32624 32853
Forsaljningskostnader 1378 1355
Administrationskostnader 1618 1728
35 620 35936

NOT 4 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Koncernen

Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal

Réakenskapsarets leasingkostnader

exklusive lokalhyror 10 043 10018

NOT 5 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2007-01-01 2006-01-01
—-2007-12-31 —2006-12-31
Koncernen
Ranteintakter, dvriga 5013 4574
Kursdifferenser - 1508
5013 6082
Moderforetaget
Réanteintakter, évriga 293 95
293 95
NOT 6  SKATT PA ARETS RESULTAT
2007-01-01 2006-01-01
—-2007-12-31 —2006-12-31
Koncernen
Aktuell skatt -14 531 -21929
Uppskjuten skatt -6 006 12 547
-20 537 -9 382
Moderforetaget

Aktuell skatt - -
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NOT 7 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

OCH LIKNANDE ARBETEN

Koncern Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan och slut 15 821 -
Nyanskaffningar - -
15821 =
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3902 -
Arets avskrivning enligt plan -2 238 =
-6 140 -
Redovisat varde vid periodens slut 9 681 -
Koncernen tillimpar RR15 Immateriella tillgangar.
NOT 8 GOODWILL
Koncern Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 662 170 46 052
Arets omrakningsdifferenser -58 -
662 112 46 052
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -133 549 -7 677
Arets avskrivning enligt plan -33473 -2 303
Arets omrakningsdifferenser 51 -
-166 971 -9 979
Redovisat varde vid periodens slut 495 141 36 073
NOT 9 BYGGNADER OCH MARK
Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 64 705 -
Nyanskaffningar 476 -
Arets valutakursdifferenser 776 -
65 957 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -8 682 -
Arets avskrivning enligt plan -3 548 -
Arets valutakursdifferenser -186 =
-12416 =
Redovisat varde vid periodens slut 53 541 -
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 23688 -
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 3200 -

NOT 10 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 214 269 -
Nyanskaffningar 3853 -
Avyttringar och utrangeringar -3205 -
Omklassificeringar 2412 -
Arets valutakursdifferenser 3713 -
221042 =
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -56 034 -
Avyttringar och utrangeringar 3134 -
Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden -25 556 =
Arets valutakursdifferenser -2383 -
-80 839 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets bérjan -4311 -
4311 =
Redovisat varde vid periodens slut 135 892 =

NOT 11  INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncern Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 47 295 -
Nyanskaffningar 3716 =
Avyttringar och utrangeringar -2033 -
Omklassificeringar 376 -
Arets valutakursdifferenser 860 -
50 214 -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -20 048 -
Avyttringar och utrangeringar 1880 -

Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden -4 294 =
Arets valutakursdifferenser -675 -
-23137 =
Redovisat varde vid periodens slut 27 077 -

NOT 12 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern Moderforetag
Vid érets bérjan 1132 -
Omklassificeringar -2788 -
Investeringar 7 665 =

Redovisat varde vid periodens slut 6 009 -



NOT 13 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden moderbolaget
Vid arets borjan 933 858 933 858
Redovisat varde vid periodens slut 933 858 933 858

SPEC AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal Andel Redovisat

Dotterféretag Sate andelar i% 1) vérde
Alo AB, 556081-0482, Umea  Sverige 12 255 100,0 933 858
Trima AB Sverige

Alo Deutschland Vertriebs

GmbH Tyskland

Alo Danmark A/S Danmark
Als Cylinder AB Sverige
Agroma SAS Frankrike
Alo North America Inc. Kanada
Alo USA Inc. USA
Alg Norge AS Norge
Alo Skive A/S Danmark
Alo France SAS Frankrike
Alo UK Ltd. England
Alo Component S.R.O Tjeckien

933 858
NOT 14 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncern Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets bérjan 54 -
54 =
Ackumulerade nedskrivningar
Omklassificeringar -30 -
-30 -
Redovisat varde vid arets slut 24 -

NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncern Moderféretag
Upplupna bidrag 8724 -
Forutbetald hyra 1341 -
Forutbetald férsakring 566 -
Forutbetald leasing 832 -
Upplupna ranteintakter 168 -
Ovriga poster 3838 19
15 469 19

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 16 EGET KAPITAL
Aktie- Bundna Fritt eget
kapital reserver kapital
Koncernen
Vid arets bérjan 2532 51065 28 135
Inbetalning optionsprogram - 420
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital -9 877 9877
Arets resultat -1240
Arets valutakursdifferens 9314
Vid arets slut 2532 41608 46 086
Aktie- Reserv-
kapital fond
Moderféretaget
Utgaende balans enligt balans-
rakning foregaende ar 2532 2602
Inbetalning optionsprogram - 420
Justerad IB vid arets bérjan 2532 3022
Vid arets slut 2532 3022
Uppskriv- Fritt eget
ningsfond kapital
Moderféretaget
Vid arets borjan - 187 465
Arets resultat 2136
Vid arets slut - 185 329

Ovriga kommentarer

Reservfond avser erlagd likvid for 1 049 723 optioner inom ramen fér ett options-
program riktat till anstéllda och styrelseledaméter (‘nyckelpersoner’) i koncernen.

Programmet omfattar maximalt 1 049 723 optionsratter och I6per éver fem (5) &r.

Optionsvardet, erlagd premie, baseras pa en riskfri ranta om 3,8-4,0 % samt en

volatilitet om 25 %.

NOT 17 AVSATTNINGAR FOR SKATTER

Koncern Moderféretag
Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader 4575 -
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NOT 18 NEGATIV GOODWILL NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER
Koncern Moderforetag Koncern Moderféretag
Ackumulerad negativ goodwill vid forvérv Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 1010 226 831634
Vid arets borjan - - Forfallotidpunkt, senare an fem ar
Tillkommande negativ goodwill 227 - fran balansdagen - =
Arets valutakursdifferenser 192 -
1010 226 831634
Vid arets slut 419 -
Ackumulerade upplosningar B . .
Vid arets borjan - - NOT 22 STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Arets upplésningar - negativ goodwill
hanférlig till framtida forluster/kostnader " -16 Koncern Moderféretag
Vid arets slut -16 - Fastighetsinteckningar 45 777 -
Foretagsinteckningar 219525 -
Redovisat vérde vid periodens bérjan - - Ovriga 26 377 -
Redovisat varde vid periodens slut 403 -
291679 -
D Arets upplésningar redovisas pa féljande
rader i resultatrakningen: .
Kostnad for salda varor -16 - NOT 23 CHECKRAKNINGSKREDIT
-16 Koncern Moderféretag
Beviljad kreditlimit 126 450 50 000
Outnyttjad del -64 347 -25 000
NOT 19 OVRIGA AVSATTNINGAR
Utnyttjat kreditbelopp 62 103 25 000
Koncern Moderforetag
Sékerheter redovisas i not ‘Stallda sakerheter fér skulder till kreditinstitut’.
Avsattningar till pensionsforpliktelser 12 641 -
Garantiadtaganden 10 982 -
Ovrigt 7038 - . .
NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
30661 -
Koncern Moderféretag
Lone- och semesterléneskulder 34 640 2018
NOT 20 KONVERTIBLA LAN Skuld sociala kostnader 17 787 1268
Upplupen kostnadsranta 6519 4385
Foretaget har utelépande lan som ar konvertibla eller férenade med optionsratt till Ovriga poster 49776 330
nyteckning. De konvertibla skuldebreven omfattar totalt 202 468 Kkr férdelade pa
sju (7) skuldebrev. Samtliga skuldebrev forfaller till betalning den 31 juli 2012 i den 108 722 8001

man konvertering inte &gt rum dessférinnan. Skuldbreven kan fran och med tiden
for PRV:s registrering av emissionen t.o.m den 31 juli 2012 konverteras till

7 467 565 aktier i Alo Intressenter AB. Skuldebreven I6per med en rlig ranta om
0-7 %. Huvuddelen av upplupen ranta laggs till kapitalbeloppet.

Umea den 22 februari 2008

Stelio Demark Krister Olsson Bo Ulvan
Ordférande
Lars Erik Blom Olle Pehrsson

Verkstallande direktér

Var revisionsberittelse har avgivits 2008-02-22

Birgitta Gustafsson
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

REVISIODNSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Al6 Intressenter AB
Org nr 556622-5917

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstl-
lande direktorens forvaltning i Al Intressenter AB for
ar 2007. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och for-
valtningen och f6r att arsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vart ansvar 4r att uttala oss om drsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen pé
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet
forsikra oss om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskapshand-
lingarna. I en revision ingdr ocksd att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stillande direktéren gjort nir de upprittat rsredovis-

ningen och koncernredovisningen samt att utvirdera

den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag fér vart utta-
lande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga be-
slut, dtgiarder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren &r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren pd annat sitta har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sve-
rige. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstillande direkt6ren ansvarsfri-

het for rikenskapsaret.

Umed den 22/2 2008
KPMG Bohlins AB

Birgitta Gustafsson

Auktoriserad revisor
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KONCERNLEDNING

Olle Pehrsson Urban Hadarsson Jan Sandsj6 Tomas Nygren Lena Rydstrom Mattias Bystrom
Verkstallande direktor Forsaljningsdirektor Produktionsdirektor  Produktutvecklingsdirektor Personaldirektor Ekonomidirektor
Fodd: 1949 Fodd 1966 Fodd 1963 Fodd 1966 Fodd 1953 Fodd 1971
Anstalld: 1998 Anstalld 1988 Anstalld 2003 Anstalld 2005 Anstalld 2003 Anstalld 2001
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Stelio Demark Krister Olsson Bo Ulvan Lars Erik Blom Hans Andersson Lennart Engstrom
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
(Arbetstagar- (Arbetstagar-
representant) representant)
REVISOR

Birgitta Gustavsson
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